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w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu

1. Podstawa formalna recenzji i kryteria oceny osiggnie¢ Habilitantki

Podstawe formalng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Dziekana Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu tddzkiego informujace o powofaniu mnie w dniu 10.09.2019 przez Centralng Komisje do
Spraw Stopni i Tytutéw jako recenzenta w postepowaniu habilitacyjnym dr Justyny Dobroszek.
Postepowanie prowadzone jest w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
(zgodnie z nowa klasyfikacja: w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci).

Celem sporzadzenia recenzji jest ocena, czy Hahilitantka spetnia wymogi okreslone w art. 16 ust.
1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 nr 65 poz. 595 z pdin. zmianami) ze szczegdlnym uwzglednieniem
kryteriéw wynikajacych z Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzesnia 2011r.
w sprawie kryteridw oceny osiggnie¢ osoby ubiegajgcej sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego
{Dz.U. 2011 nr 196 poz. 1165). Z przepisow tych wynika struktura recenzji obejmujgca ocene:
- spetniania formalnego warunku posiadania stopnia naukowego doktora,
— gléwnego osiggniecia naukowego zgtoszonego w postepowaniu habilitacyjnym,
— pozostatych osiggnie¢ naukowo-badawczych,
— osiggnie¢ w zakresie dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego oraz  wspotpracy

miedzynarodowej.

Zgodnie z powotang powyzej ustawg ocenie podlegac bedg osiggniecia Habilitantki uzyskane po
nadaniu stopnia naukowega doktora.

Ocena zostata dokonana na podstawie dokumentacji przedstawionej przez Habhilitantke.
W przypadku watpliwosci osiagniecia byty dodatkowo weryfikowane w ramach dostepnych Zrédet.
Przedstawiona dokumentacja obejmuje:
- wniosek do Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutdw o przeprowadzenie postepowania

habilitacyjnego,

— dane kontaktowe (zatgcznik nr 1),
— dokument potwierdzajgcy uzyskanie stopnia doktora (zatgcznik nr 2),
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- autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnie¢ naukowych Habilitantki w jezyku polskim
i angielskim (zataczniki nr 3 i 4),

- wykaz opublikowanych prac naukowych, realizowanych projektéw badawczych, wygtoszonych
referatdbw oraz innych osiagnie¢ dydaktycznych, popularyzatorskich i w zakresie wspdtpracy
z otoczeniem (zatgcznik nr5),

- publikacje sktadajgce sie na gléwne osiaggniecie naukowe zgtoszone w postepowaniu habilitacyjnym,

— 5 oswiadczen wspofautordw publikacii sktadajgcych sie na gtowne osiagniecie naukowe (zatacznik nr 6),

- plyte CD z zapisem elektronicznym sktadanych dokumentéw oraz wybranych publikacji (sktadajacych
sie na gléwne osiggniecie naukowe oraz publikacji z nurtéw badawczych wskazanych przez
Habilitantke) — zatacznik nr 7.

Dokumentacja zostata dostarczona w stanie kompletnym, umozliwiajgcym przygotowanie recenzji.

2. Ocena spetniania formalnego warunku posiadania stopnia naukowego doktora

Pani dr Justyna Dobroszek w 2009r. ukoriczyta studia magisterskie na kierunku zarzadzanie
i marketing na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu tddzkiego. Na tym samym Wydziale kontynuowata
nastepnie ksztatcenie na studiach doktoranckich, uzyskujagc w 2014r. stopieri naukowy doktora
w dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanse za prace pt. ,Pomiar kosztéw i wynikéw
w systemie controllingu w przedsiebiorstwach ustug logistycznych” napisanag pod kierunkiem naukowym
dr hab. Anny Szychty, prof. Ut.

Do wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego dotaczono kserokopie odpisu
dyplomu potwierdzajgcego nadanie Pani dr Justynie Dobroszek stopnia naukowego doktora decyzja
Rady Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu tddzkiego z dnia 15.09.2014. Informacja o nadaniu Pani
Justynie Dobroszek stopnia naukowego doktora potwierdzona jest takze wpisem w bazie danych ,Ludzie
nauki” prowadzonej przez Oérodek Przetwarzania Informacji — Pafstwowy Instytut Badawczy'.

Na tej podstawie stwierdzam, iz Pani dr Justyna Dobroszek spetnia formalny warunek

postepowania habilitacyjnego w postaci posiadania stopnia naukowego doktora.

3. Ocena giéwnego osiggniecia naukowego zgloszonego w postepowaniu habilitacyjnym

Jako gtéwne osiggniecie w postepowaniu habilitacyjnym Kandydatka zgtosita cykl publikacji
powigzanych tematem ,Wspdtczesny wymiar systemu rachunkowosci zarzgdcezej w przedsiebiorstwach
ustugowych: uwarunkowania — narzedzia pomiaru — raportowanie”. Cykl ten skiada sie z 7 prac
przygotowanych w latach 2015-2019 w tym 4 artykutéw naukowych, 1 publikacji w materiatach
konferencyjnych indeksowanych w bazie Weh of Science Core Collection i 2 monografii (autorskiej
i wspdtautorskiej). Artykuly zostaly opublikowane w czasopismach o relatywnie wysokiej renomie
naukowej, w tym 1 indeksowanym na liscie Journal Citation Reports i 3 z listy B MNiSW. W przypadku
prac wspofautorskich Habilitantka okreslita (zaréwno opisowo, jak tez procentowo) swdj indywidualny

wkiad w przygotowanie publikacji. Przedstawifa rdwniez oswiadczenia wspétautoréw tych publikacji

! Potwierdzenie to znajduje sie pod adresem: https://nauka-polska.pl/#/profile/scientist?id=2605038& k=9h5669 (dostep:
20.12.2019).
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poswiadczajgce ich merytoryczny i procentowy wkiad w autorstwo. Zgtaszam jednoczesnie 3 uwagi

krytyczne do struktury wskazanego cyklu publikacji:

- monografia (publikacja nr 4): Dobroszek )., Koszty i wyniki w systemie controllingu
w przedsiebiorstwach usfug logistycznych, Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego, tédz 2016 zostata
zatytutowana w sposéb bardzo podobny do tytutu rozprawy doktorskiej Hahilitantki: ,Pomiar
kosztow i wynikdw w systemie controllingu w przedsiebiorstwach ustug logistycznych”. Jednoczesnie
przeglad tej monografii oraz streszczenie rozprawy doktorskiej2 wskazuje, iz gtéwne pytania
badawecze oraz cele naukowe obu tych prac sg takie same. Wskazuje to zatem, iz monografia ta jest
tozsama pod wzgledem merytorycznym z pracg doktorsky (rozwigzuje te same problemy badawcze).
W zwigzku z tym wylgczam jg z oceny w ramach cyklu publikacji zgtoszonego w postepowaniu
habilitacyjnym,

— 2 publikacje (nr 6 i 7) zostaty oparte na wynikach badan przeprowadzonych w latach 2011-2013 na
prébie 69 firm logistycznych z Polski, ktére zaprezentowano juz wczeéniej w rozprawie doktorskiej.
Whprawdzie ich cele i hipotezy badawcze (w publikacji nr 7) sg odmienne od tych, ktdre zostaty
wyznaczone w pracy doktorskiej, to jednak wykorzystanie wynikdw tych badan w dziele
habilitacyjnym budzi moje istotne watpliwosci formalne, a nawet etyczne,

- w przypadku monografii (publikacja nr 2): Dobroszek J., Biernacki M., Macuda M., Rachunkowos¢
zarzadcza w sektorze ustug, Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2018 opisy wktadu Habilitantki
oraz wspdtautordw w powstanie publikacji sg bardzo niejasne. Kandydatka ocenia swéj wktad na 48%
wskazujac, iz polegat on na przygotowaniu wstepu, analizie literatury oraz wynikéw badan wtérnych
i wlasnych w kazdym z 4 rozdziatdw ksigzki. Jednoczesnie ohoje wspoétautorzy oswiadczaja, iz
prowadzili dyskusje naukowa w kazdym z 4 rozdziatéw ksigzki. W zwigzku z tym oceniam, iz gtéwny
wkiad Habilitantki w powstanie tej publikacji obejmowat prezentacje i interpretacje wynikéow badan.
W mojej ocenie natomiast wktad Kandydatki w czes¢ teoretyczng pracy jest trudny do precyzyjnego
ustalenia.

Zgtoszony cykl publikacji zostat poswiecony problematyce uwarunkowan rozwoju, narzedzi
pomiaru oraz raportowania rachunkowosci zarzadczej z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci
przedsiebiorstw ustugowych. Jako gtéwny problem badawczy Habilitantka wskazuje rozpoznanie ,stanu
wdrozenia systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach ustugowych operujacych
w wybranych branzach gospodarki” (autoreferat, s. 5). Stanowi on merytoryczng integracje probleméw
badawczych sformutowanych w formie celdw w poszczegdlnych publikacjach cyklu. Cele te zostaty
wyrazone dos¢ ogdlnie i dotycza:

— znaczenia i determinant wdroZenia oraz zakresu wykorzystania wskaZnikéw rachunkowosci
zarzadczej w przedsiebiorstwach logistycznych (publikacje nr6i 7),

- rozpoznania stopnia rozwoju metod i narzedzi rachunkowosci zarzadczej na potrzeby wspierania
pomiaru kosztéw i wynikéw zarzadzania faricuchami dostaw (publikacje nr 3 i 5). Cel ten
uszczegdlowiono koncentrujac sie na rozpoznaniu integracji merytorycznej obu koncepcji

w literaturze naukowej, jak réwniez na identyfikacji i ocenie stanu wdrozenia instrumentdw i metod

? Dostephego na stronie: https://nauka-polska.pl/#/profile/research?id=289067& k=2lreb3 (dostep: 09.01.2020)
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rachunkowosci zarzadczej w perspektywie operacyjnej i strategicznej oraz w kontekscie wspierania
zarzgdzania tancuchem dostaw w praktyce gospodarczej,

- ukazania szerszej problematyki oraz uwarunkowarn wdrazania i stosowania koncepcji rachunkowosci
zarzgdczej w wybranych branzach dziatalnosci ustugowej (publikacja nr 2),

- wykazanie podobienstw i réinic w tozsamosci zawodowej menedzerow logistyki, kontroleréw
i specjalistow (publikacja nr 1).

Ich struktura i zawarto$¢ merytoryczna swiadczy, iz przenikajg sie w nich aspekty poznawcze
nakierowane na rozpoznanie i opis specyfiki systemu rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach
ustugowych oraz aspekty metodyczne zwigzane z empiryczng oceng funkcjonowania tego systemu
w praktyce sektora ustug, ze szczegélnym uwzglednieniem branzy logistycznej.

W publikacjach nr 5 i 7 wyznaczono ponadto okreslone hipotezy badawcze, a w publikacjach nr 3
i 5 sformutowano okreélone pytania badawcze, uszczegdtawiajace zakres badan. Hipotezy te zakiadaja, iz:

— analizy i raportowanie rachunkowosci zarzadczej w firmach logistycznych realizowane jest gtéwnie
przez dziat logistyki lub przez funkcje/wydziaty/jednostki inne niz dziat kontroli/ksiegowosci
zarzadczej,

- do analizy dziatalnosci logistycznej firmy stosuja czesciej pojedyncze mierniki niz systemy
wskaznikow,

— analiza wskaZnikow przedsiebiorstw logistycznych opiera sie gtéwnie na parametrach finansowych,
wspierajgcych zarzadzanie operacyjne,

- w ramach monitorowania kosztow logistyki przedsiebiorstwa mierza je gtéwnie w odniesieniu do
przychoddw ze sprzedaiy,

~ stopien opisu rodzajéw instrumentéw i metod rachunkowosci zarzadcze] na potrzeby wspierania
zarzadzania tancuchem dostaw w literaturze jest toisamy ze stopniem ich wdrozenia
w przedsiebiorstwach w Polsce.

Pytania badawcze dotyczg natomiast zakresu wykorzystania narzedzi rachunkowosci zarzadczej
dla celéw wspierania zarzadzania fancuchem dostaw oraz rdznic kompetencyjnych pomiedzy
controllerami, specjalistami i menedzerami ds. logistyki.

Wyznaczony w ten sposéb problem badawczy cyklu jest moim zdaniem interesujacy i wazny
z naukowego i praktycznego punktu widzenia. Jego nowatorski charakter wynika z poszukiwania
specyficznych uwarunkowan rozwoju, metod i narzedzi pomiaru oraz dyfuzji informacji w systemie
rachunkowosci zarzadczej, charakterystycznych dla firm ustugowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
potrzeb przedsiebiorstw logistycznych. Jest on réwniez perspektywiczny, bowiem od kilku lat
obserwowac¢ moina bardzo dynamiczny rozwdj sektora ustug w Polsce. Dotyczy to w szczegdlnosci
branzy logistycznej, informatycznej, doradczej i marketingowej, czy turystycznej. Rozwija sie réwniez
oferta ustug outsourcingowych dla przedsiehiorstw krajowych oraz zagranicznych. Wydaje sie, ze jednym
z czynnikéw ksztattujacych przewage sektora ustug w Polsce hedzie wzrost profesjonalizacji zarzgdzania
przejawiajgcy sie umiejetnoscia myslenia i dziatania strategicznego w oparciu o rzetelne informacje
pochodzace m.in. z systemu rachunkowosci zarzadczej przedsiebiorstw. W mojej ocenie podjecie
niniejszego tematu badawczego jest zatem w petni uzasadnione, a wyznaczone cele, hipotezy i pytania

badawcze powigzane bezposrednio z tematem przewodnim cyklu.
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Krytycznie oceniam natomiast rozbieznos¢ miedzy celami, hipotezami i pytaniami badawczymi
sformutowanymi w publikacjach cyklu, a zaprezentowanymi w autoreferacie Habilitantki. Tylko czes¢ z
tych elementéw pokrywa sie merytorycznie, co dotyczy wskazanego w autoreferacie celu 1 —
poznawczego oraz celu 2 — metodycznego, a takie tylko czesci hipotez badawczych. Cel 3 — aplikacyjny
dotyczacy opracowania struktury modelu zintegrowanego pomiaru dokonarn w systemie rachunkowosci
zarzadczej dla przedsiebiorstwa ustugowego z ukierunkowaniem na branze logistyczng nie jest w ogdle
akcentowany w cyklu. Nie rozumiem tez np. dlaczego w autoreferacie (s. 11) w hipotezie H 2.2.c
zatozono, iz firmy logistyczne ,stosujg w wiekszym stopniu (...) wskaZniki o charakterze niefinansowym
niz finansowym”, co jest sprzeczne z hipotezg H3 wyznaczong w publikacji nr 7, zgodnie z ktéra ,analiza
wskaznikow przedsiebiorstw logistycznych opiera sie gltéwnie na parametrach finansowych”. Te
niepotrzebne rozbieinosci obnizajg w moje] ocenie spdjno$é merytoryczng  prac  ujetych
w proponowanym cyklu publikacji.

Moim zdaniem podjeta problematyka wpisuje sie bez watpienia w obszar merytoryczny
dyscypliny nauki o zarzadzaniu, w tym szczegdlnie takich subdyscyplin, jak zarzadzanie finansami
i rachunkowo$¢ menedzierska oraz wspomaganie decyzji kierowniczych. Potwierdza to dokonany
w ramach cyklu przeglad literatury, ktdry nakierowano na nastepujgce zagadnienia:

- uwarunkowania rozwoju i zastosowania rachunkowosci zarzadczej w naukach o zarzadzaniu, ze
szczegblnym uwzglednieniem roli metod i instrumentdw tej koncepcji w procesach decyzyjnych
w przedsiebiorstwach,

- charakterystyke dziatalnosci ustugowej w naukach o zarzadzaniu, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszaru logistyki, marketingu, turystyki oraz ustug leczniczych,

- specyfike wykorzystania rachunkowosci zarzadczej w poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci
ustugowej rozpatrywang przez pryzmat szczegdlnych potrzeb w zakresie rachunku kosztéw,
budietowania, instrumentdw i metod pomiaru uzyskiwanych wynikéw oraz rapartowania informagji
dla potrzeb kierownictwa,

Jako szczegdlnie wartosciowe oceniam rozwazania na temat wyzwad w zakresie pomiardéw
wynikéw/dokonari  (performance measurement) przedsiebiorstw ustugowych i powigzania ich
z mozliwosciami wynikajgcymi ze stosowania rachunkowosci zarzadczej. Habilitantka uwzglednia w nich
nie tylko perspektywe wewnetrzng poszczegdlnych firm, ale zwraca takie uwage na specyfike
podmiotow bedacych uczestnikami wspotpracy miedzyorganizacyjnej w ramach taricuchéw dostaw.
W ujeciu metodycznym, atutem tej czesci rozwazan jest przeprowadzenie i przedstawienie wynikéw
badan bibliograficznych na prébie 85 artykutéw z bazy EBSCO na temat integracji merytorycznej
koncepcji rachunkowosci zarzadczej z zarzadzaniem taricuchem dostaw oraz metod i technik
stosowanych do badania tych zaleznosci. Interesujgce jest rowniez uwzglednienie w podjetym problemie
badawczym uwarunkowan organizacyjno-spotecznych w postaci wptywu zadan, kompetencji i powigzan
pomiedzy stanowiskami i komdrkami organizacyjnymi na skutecznos¢ systemu rachunkowosci zarzadczej
w przedsiebiorstwach ustugowych.

Kandydatka w swoich pracach powotuje wiele pozycji literatury naukowej, zaréwno polskiej, jak
rowniez zagranicznej (przede wszystkim w jezyku angielskim, rzadziej niemieckim), prowadzi dyskusje

z dotychczasowym dorobkiem, a takze prezentuje i porzadkuje réine (czesto przeciwstawne) koncepcje
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teoretyczne. W swoich rozwazaniach nawigzuje przede wszystkim do zalozen systemowej i sytuacyjnej
teorii przedsiebiorstwa podkreslajac holistyczny wymiar rachunkowosci zarzadczej stosowanej zaréwno
na strategicznym, jak réwniez operacyjnym poziomie zarzadzania firma. Czes¢ tresci ma przy tym
charakter intersubdyscyplinarny i uwzglednia dorobek m.in. z zakresu marketingu oraz zarzadzania
taricuchem dostaw/logistyki. Cytowana literatura jest aktualna (wiele pozycji zostato wydanych po 2010
roku, publikacje sprzed 2000 roku pojawiajg sie bardzo rzadko i nawiazujg do klasycznych zatozen teorii
nauk o zarzadzaniu); zostata ona dobrze dobrana do zakresu prowadzonych rozwazan. W mojej ocenie
wywdd jest spéjny, uporzgdkowany i ukierunkowany na realizacje wyznaczonych celéw tworzac
wartosciowy fundament poznawczy dla realizacji whasnych badan empirycznych. Do mankamentéw
czesci teoretycznej cyklu zaliczam natomiast:

— relatywnie skromny zakres zaprezentowanych rozwazarh teoretycznych w artykufach oraz
materiatach kenferencyjnych, co wynika jednak przede wszystkim z ograniczen formalnych
stawianych przed takimi publikacjami,

- kontrowersyjne uzywanie pojecia produktu w stosunku do ustug (np. produkt turystyczny). W swoim
wywodzie Autorka przeciwstawia specyfike firm ustugowych wifasnie przede wszystkim
przedsiehiorstwom produkeyjnym. Wprowadzenie pojecia ,produkt turystyczny” zaburza te granice
wprowadzajac niepotrzebny zamet interpretacyjny,

- brak wyrainego (modelowego) poréwnania uwarunkowan, metod i narzedzi pomiaru oraz
raportowania rachunkowosci zarzadczej pomiedzy firmami ustugowymi a innymi kategoriami
przedsiebiorstw (produkeyjnymi, handlowymi).

W sferze metodycznej pozytywnie oceniam dobér i zakres metod badawczych wykorzystanych
przez Habilitantke do rozwigzania postawionego problemu badawczego. Obejmujg one:

- 2 badania przeprowadzone metodg badan ankietowych, w tym (1) w latach 2011-2013 na probie
69 przedsiebiorstw logistycznych (publikacje nr 6 i 7) oraz (2) w 2015 roku na prébie 41 firm
bedacych uczestnikami taricucha dostaw lub wspotuczestniczacych w zarzadzaniu tancuchem dostaw
(publikacje nr3i5),

—  badania dokumentdw zrealizowane w formule analizy danych zastanych (desk research) na prébie 80
polskich i niemieckich ogtoszen na wybrane stanowiska pracy w branzy logistycznej (publikacja nr 1),

— proste studium przypadku zastosowania rachunku kosztéw cyklu zycia dla ustugi turystycznej
(publikacja na 2).

Atutem warstwy metodycznej cyklu jest prezentacja w niemal kazde] publikacji (oprocz publikacji
nr 2) szczegétowe] metodyki badawcze] w postaci wyodrebnionych czesci (podrozdziatéw). Autorka
wyraznie okresla w nich zastosowane metody, techniki i narzedzia badawcze, a takie opisuje zasady
doboru i wielkoé¢ préby. Prezentuje tez ogdlng charakterystyke kwestionariuszy ankiety zastosowanych
w badaniach, dotyczgcg ich struktury, wykorzystanych rodzajéw pytan, zastosowanych skal pomiarowych
oraz metod analizy uzyskanych wynikéw. Informacje metodyczne uzupetnione sg ponadto opisem
charakterystyki badanych organizacji oraz respondentéw bioracych udziat w badaniach. W efekcie
oceniam, iz metodyka badan zostata dobrana i zaprezentowana wtasciwie, w sposéb charakterystyczny

dla specyfiki nauk o zarzadzaniu. Zapewnia ona odpowiednig transparentnos¢ procesu badawczego
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niezbedng dla zrozumienia zakresu i kontekstu przeprowadzonych prac empirycznych. Do mankamentéw

warstwy metodycznej cyklu zaliczam natomiast:

— brak mozliwosci szczegétowego zapoznania sie z narzedziami badawczymi wykorzystanymi
w badaniach,

— dyskusyjne uwzglednienie w proébie firm bedacych uczestnikami taricucha dostaw przedsiebiorstw
produkeyjnych i handlowych, co poddaje w watpliwos¢ ich ustugowy charakter. Na problem ten
wptyneta prawdopodobnie mozliwos¢ wskazania przez respondentéw wiecej niz jednego obszaru
dziatalnosdci (publikacja nr 5, s. 42), jednak brak klarownych informacji na ten temat wplywa
negatywnie na odbidr metodyki badawczej przez recenzenta.

Krytycznie oceniam tez rozbieznosci w informacjach na temat metodyki badawczej miedzy
autoreferatem a cyklem publikacji. Na s. 9 autoreferatu Kandydatka informuje, iz prowadzifa takie
badania jakosciowe w formie ,obserwacji biezgcej pracy i dokumentacji” specjalistéw ds. rachunkowosci
zarzgdczej. W publikacjach cyklu nie zidentyfikowatem opiséw metodycznych ani wynikéw tego typu
analiz. Zapowiada takze, iz w zakresie metod statystycznych zastosowana zostata analiza regresji, ktorej
wynikéw rowniez brakuje w ocenianych publikacjach.

Przeprowadzone przez Habilitantke prace badawcze zostaty nakierowane na realizacje celdéw
pracy, weryfikacje wyznaczonych hipotez badawczych oraz odpowiedzi na sformutowane pytania
badawcze. Ich zakres pozwolit na sformutowanie okreslonych wnioskéw dotyczacych przede wszystkim:

- czynnikéw organizacyjnych (uwzgledniajacych m.in. wielkosé firmy, strukture organizacyjna, zadania
na stanowiskach pracy, czy zakres oferty firmy) rozwoju i wykorzystania systemdéw rachunkowosci
zarzadczej w przedsiebiorstwach logistycznych,

— uwarunkowan spotecznych obejmujacych kompetencje controllerdw, specjalistow i menedzerdw ds.
logistyki, ksztaftujgcych stan wdrozenia systemu rachunkowosci zarzgdczej w przedsiebiorstwach
ustugowych,

- specyfiki rachunkowosci zarzadczej i zakresu stosowania okreslonych metod i instrumentéw tej
koncepcji w firmach ustugowych z branzy logistycznej, marketingowej, turystycznej oraz ustug
leczniczych, a takze nakierowanych na wspieranie zarzadzania taricuchem dostaw,

- powigzan miedzy wdrozeniem rachunkowosci zarzadczej na potrzeby wspierania zarzadzania
taricuchem dostaw w praktyce gospodarczej a opisem tej problematyki w literaturze naukowej.

Wyniki wykazaly niewystarczajacy i relatywnie niski poziom wdroienia systemu rachunkowosci
zarzadczej w badanych przedsiebiorstwach. Firmy stosujg najczesciej jedynie pojedyncze wskazniki do
pomiaru kosztéw i wynikéw prowadzonej dziatalnosci, koncentrujgc sie na operacyjnym poziomie
zarzadzania. Autorka zwrdcita rowniez uwage na okreslone stabosci przygotowania organizacyjnego
badanych podmiotéw do skutecznego wykorzystania mozliwosci informacyjnych systemow
rachunkowosci zarzadczej w dziatalnosci ustugowej. Dzieki temu zidentyfikowata okreslone obszary
wymagajgce doskonalenia menedzerskiego i kierunki wprowadzania zmian w tego typu podmiotach
gospodarczych. Atutem wynikéw prezentowanych w cyklu jest takze wystepujaca czesto konfrontacja
(dyskusja) z literaturg i wynikami weczesniejszych badan, w tym prowadzonych na poziomie
miedzynarodowym. Pozwala to na okreslenie luki pomiedzy stanem wdrozenia systemu rachunkowosci

zarzgdczej przedsiebiorstw ustugowych dziatajgeych w Polsce w pordwnaniu do firm z krajow bardziej
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rozwinietych. Wainym aspektem jest takie zwrdcenie uwagi na koniecznos¢ intensyfikacji wspoétpracy

i wymiany doswiadczen migdzy sferg nauki i praktyki gospodarczej w celu wzrostu poziomu i skutecznosci

wykorzystania rachunkowosci zarzadczej w firmach ustugowych. Przeprowadzone badania

i zaprezentowane wyniki badan pozwolity na realizacje celéw, weryfikacje hipotez badawczych

i udzielenie odpowiedzi na pytania badawcze wyznaczone w poszczegélnych pracach, jak rowniez

rozwigzanie problemu badawczego postawionego przed catym cyklem publikacji. Do mankamentéw

rozwazan empirycznych przedstawionych w cyklu zaliczam natomiast:

- wykorzystanie relatywnie prostego instrumentarium statystycznego do analizy i prezentacji
uzyskanych wynikéw badan,

- wystepujgce niekiedy tendencje do uogdlniania wynikéw pomimo braku reprezentatywnasci proby,
np.: “the research helped its authors evaluate the importance of analysis by indicators in the Polish
logistics sector” (publikacja 7, s. 31),

- brak gtebszej refleksji Autorki nad ograniczeniami i kierunkami dalszych badani. Dyskusje nad
ograniczeniami przeprowadzonych analiz przedstawiono jedynie w publikacjach nr 3 i 7, natomiast
na kierunki dalszych badan wyraznie wskazano jedynie w publikacjach nr 1i 5.

Podsumowujac, moja ocena dzieta zgtoszonego jako osiggniecie gtéwne w postepowaniu
habilitacyjnym jest umiarkowanie pozytywna. Istotng zaletg tej pracy jest zapewniona spdjnoscé
tematyczna nakierowana na rozpoznanie, opis i ocene stanu wdrozenia systemu rachunkowosci
zarzadczej w przedsiebiorstwach ustugowych dziatajagcych w wybranych branzach ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyficznych uwarunkowan oraz metod i narzedzi pomiaru. Atutem przeprowadzonych
rozwazan jest rowniez miedzynarodowy zasieg czesci badan, a takie porédwnywanie wynikdéw badan
uzyskanych w Polsce do wynikdw badan z innych krajéw (np. w publikacji nr 7). W poszczegdlnych
publikacjach cyklu widaé¢ tez progres dojrzatosci naukowej i warsztatu metodycznego Habilitantki.
W starszych pracach koncentruje sie ona na klasycznym podejsciu do rachunkowosci zarzgdczej,
prowadzac rozwazania przede wszystkim w zakresie metod i narzedzi pomiaréw kosztéw i wynikéw
dziatalnodci. W nowszych badaniach podejmuje tematy bardziej zaawansowane, nakierowane na
rozpoznanie uwarunkowan organizacyjno-spotecznych skutecznosci systemoéw rachunkowosci zarzadczej
w firmach ustugowych oraz mozliwosci wykorzystania tej koncepcji na potrzeby wspierania zarzadzania
taricuchem dostaw. W mojej ocenie otwiera to droge do wielu dalszych obszarow eksploracji naukowej
dla Habilitantki w przysztosci. Do stabosci dzieta zaliczam natomiast:
~  oparcie czesci publikacji na wynikach badar przeprowadzonych w ramach rozprawy doktorskiej,

- zbyt duig koncentracje merytoryczng na ustugach logistycznych przy jednoczesnym braku szerszych
badan empirycznych dotyczgcych rachunkowosci zarzadczej w innych branzach ustugowych,

- niedostatek pogtebionych badan (studiéw przypadku), ktore pokazywatyby mozliwosci wykorzystania
konkretnych instrumentéw i metod rachunkowosci zarzadczej do zarzadzania przedsiebiorstwami
ustugowymi,

— rozbhieznosci miedzy autoreferatem a dorobkiem naukowym wynikajacym z cyklu publikacji.

W mojej ocenie w cyklu brakuje rowniez publikacji podsumowujace] uzyskane wyniki
i prezentujgcej wnioski np. w zakresie przedstawionym w autoreferacie na s. 18-23. Szczegolnie

interesujgce bytoby tu sformutowanie i opis propozycji zintegrowanego modelu pomiaru i raportowania
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informacji z systemu rachunkowosci zarzadczej dostosowanego do specyfiki firm ustugowych
z uwzglednieniem propozycji organizacyjnych zapewniajgcych skutecznos$c tego rozwigzania

W mojej ocenie, mimo sformutowanych uwag krytycznych, prezentowany cykl publikacji jest
dzietem wartosciowym merytorycznie. Jego znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu
upatruje przede wszystkim w nastepujacym zakresie:

— identyfikacji, opisu i oceny specyfiki rachunkowosci zarzadczej w wybranych branzach dziatalnosci
ustugowej,

— identyfikacji mozliwosci wykorzystania metod i instrumentéw rachunkowosci zarzadczej
w operacyjnym i strategicznym zarzadzaniu faricuchem dostaw,

- rozpoznania organizacyjnych i spofecznych uwarunkowan determinujgcych skutecznosé systemaw
rachunkowosci zarzadczej w firmach ustugowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorstw
logistycznych.

W efekcie stwierdzam, iz spetnia on kryterium znacznego wktadu w rozwdj okreslonej dyscypliny
naukowej zgodnie z art. 16 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule

naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 nr 65 poz. 595 z p6Zn. zmianami).

4. Ocena pozostatych osiggnieé¢ naukowo-badawczych
4.1. Ocena publikacji naukowych

4.1.1. Autorstwo lub wspétautorstwo publikacji naukowych w czasopismach znajdujacych sie w bazie
Journal Citation Reports (JCR) lub na liscie European Reference Index for the Humanities (ERIH)
Habilitantka jest wspétautorka 1. publikacji opublikowanej w czasopismie ,International Journal

of Logistics Management” i 2. publikacji przyjetej do druku w czasopismie “Economic Research-

Ekonomska IstraZivanja”. Wedtug informacji ze strony czasopisma druga publikacja zostata opublikowana

29.08.2019°. Oba czasopisma indeksowane sg na licie Journal Citation Reports.

Obie publikacje zostaty przygotowane we wspétautorstwie z autorami zaréwno z polskich, jak
rowniez z zagranicznych os$rodkéw akademickich. Sg one efektem wspotpracy miedzynarodowej
prowadzonej przez Habilitantke z naukowcami z innych krajow. Whpisuje sie w to z powodzeniem
w ogdlnoswiatows tendencjg publikowania w wiodacych czasopismach naukowych przez wieloosobowe,
a szczegolnie przez miedzynarodowe zespoty badawcze.

W przypadku pierwszej publikacji udziat Kandydatki szacowany jest na 80%, w przypadku drugiej
— na 25%. W obu przypadkach Habilitantka przedstawita réwniez swdj merytoryczny (opisowy) wktad
w powstanie publikacji. W przypadku 1. publikacji dokumentacja zostata uzupetniona o oswiadczenia
wspotautorow dotyczace ich procentowego i merytorycznego wkiadu w powstanie artykutu.
Mankamentem jest brak takich oswiadczen w przypadku 2. publikacji.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

* https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1331677X.2019.1655466 (dostep: 23.01.2020).
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4.1.2. Autorstwo lub wspétautorstwo pozostatych publikacji naukowych

Habilitantka jest autorkg 4 i wspétautorka 16 pozostatych publikacji naukowych. W ujeciu
bezwzglednym liczbha ta nie jest znaczgca, jednak biorgc pod uwage okres niecatych 5 lat od momentu
uzyskania stopnia naukowego doktora, w mojej ocenie, warto$¢ ta jest satysfakcjonujgca (Srednio
4 publikacje rocznie). Atutem tych osiggnie¢ jest ich miedzynarodowy zasieg (14 prac w jezyku
angielskim) oraz relatywnie wysoki poziom naukowy mierzony renoma wydawnictw, w ktorych ukazaty
sie publikacje. Wiekszos¢ z nich (50%) opublikowana zostata w czasopismach punktowanych
indeksowanych na liscie MNiSW, 4 publikacje indeksowane sg w bazie Web of Science Core Collection
(w tym 1 w czasopi$mie naukowym i 3 w materiafach konferencyjnych®). Habilitantka jest ponadto
autorka oraz wspotautorky 2 monografii naukowych, przy czym jedna z tych prac (autorska) jest tozsama
merytorycznie z rozprawg doktorska.

Jako kwestie dyskusyjna podnosze relatywnie matg liczbe publikacji autorskich. Wiekszos¢ z nich
napisana jest w zespotach autorskich liczacych od 2 do 4 oséb. Tylko 4 prace zostaly przygotowane
samodzielnie przez Habilitantke — wszystkie z nich zostaly zgtoszone jako publikacje wchodzace w skiad
cyklu stanowigcego osiagniecie gtowne w postepowaniu habilitacyjnym. W przypadku prac
wspétautorskich Kandydatka okresla (zaréwno opisowo, jak tez procentowo) swoj indywidualny wkiad
w przygotowanie publikacji. Moim zdaniem niektére opisy tego wktadu sg jednak mato precyzyjne,
utrudniajgce rzetelna ocene faktycznego zaangazowania Autorki w przygotowanie tych publikacji.

Niski udziat publikacji autorskich z jednej strony moze swiadczy¢ o niedostatku kompetencji do
samodzielnego prowadzenia badan i upowszechniania ich wynikéw, z drugiej natomiast potwierdza
umiejetnosci skutecznej wspotpracy w zespotach naukowych (réwniez miedzyorganizacyjnych). W mojej
ocenie, istotnym atutem tych zespotdw jest ich miedzynarodowy charakter, bowiem 6 publikacji zostato
przygotowanych we wspdipracy z naukowcami z zagranicznych osrodkéw akademickich. Mimo, iz
oczekiwatbym od kandydata na stopiern doktora habilitowanego wiekszego udziatu samodzielnych
publikacji w dorobku naukowym, to jednak wobec relatywnie wysokiej renomy oraz miedzynarodowego
zasiegu tych prac uznaje ich zakres za satysfakcjonujacy.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione w minimalnym stopniu.

4.1.3. Ocena problematyki podejmowanej w publikacjach naukowych Habilitantki
W ramach swojej aktywnosci naukowej Habilitantka prowadzita badania w 3 obszarach
tematycznych:
- rachunkowos¢ zarzadcza jako system informacyjny w kontekscie potrzeb informacyjnych
menedzerdw,

- rachunkowos¢ zarzadcza a controlling — dyskusja srodowiska naukowego,

3 Moja ocena nie jest zgodna z wykazem publikacji przedstawionym przez Habilitantke w autoreferacie (s. 28) z dwdch

powoddw:

- publikacja: Biernacki M. [34%)], Dobroszek J., Macuda M. [33%], 2018, Modelo Barriers to implementing ELCC in production
enterprises... wykazana jako [15 pkt. - proceedings] nie jest indeksowana w WoS CC, oceniam jg wigc jako ,materiaty
konferencyjne”,

-~ publikacja: Lepistd L. [25%], Dobroszek J., Moilanen S. [25%)], Zarzycka E. [25%], 2018, Being a management accountant in
a shared services centre... wykazana jako [5 pkt. - czasopismo zagraniczne] jest indeksowana w WoS CC, oceniam jg wiec
jako publikacje w czasopismie indeksowanym w WoS CC.
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— rachunkowos¢ zarzadcza z perspektywy procesu ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym.

W pierwszym z nurtéw Autorka prezentuje wyniki miedzynarodowych badar prowadzonych na
tacznej probie 154 firm, w tym 116 podmiotow z Polski i 38 z Rumunii, a takze wyniki studium przypadku
centrum ustug wspdlnych w obszarze rachunkowosci zarzadczej (w ramach ktérego przeprowadzono 23
wywiady ze specjalistami ds. ksiegowosci). Badania te koncentrujg sie na identyfikacji i ocenie réinych
kierunkow i aspektow wykorzystywania rachunkowosci zarzadczej w pracy menedzerdw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem powigzan tej koncepcji z systemem informacyjnym zarzadzania w celu podejmowania
decyzji menedzerskich. Zwracajg takze uwage na specyficzne uwarunkowania i zmiany charakteru pracy
ksiegowych swiadczgcych ustugi outsourcingu w obszarze rachunkowosci zarzadczej. Do atutéw tego
nurtu zaliczam wiele interesujacych wnioskéw poznawczych wynikajacych z przeprowadzonych
poréwnarn miedzynarodowych. W mojej ocenie interesujgce jest réwniez podejScie do aktywnosci
ksiegowych zajmujacych sie rachunkowoscig zarzadczg przez pryzmat teorii brudnej pracy (dirty work
theory). W publikacjach widaé¢ rdwniez postep w warsztacie metodycznym Habilitantki, bowiem
w badaniach jakosciowych skutecznie stosuje elementy podejscia narracyjnego w naukach o zarzadzaniu.

Drugi nurt badadn ma charakter dyskusji naukowej nad podobienstwami i réznicami
w definiowaniu i postrzeganiu w srodowisku akademickim dwdch koncepcji: rachunkowosci zarzadczej
i controllingu. Jej podstawe stanowig interesujgce badania empiryczne przeprowadzone na prébie 22
przedstawicieli uczelni wyzszych, prac awansowych zwigzanych z tematyka obu koncepcji, jak réwniez
wybranych artykutéw z obu obszaréw. W ich ramach skoncentrowano sie na analizie aspektow
definicyjnych i pojeciowych, zakresie upowszechnianych badan, jak réwniez kierunkach prowadzonej
aktywnosci dydaktycznej. Uzyskane wnioski majg charakter porzadkujacy, jednak moim zdaniem sg
niekiedy mato precyzyjne. Mankamentem wskazanych publikacji jest réwniez relatywnie wysoka
powtarzalnoéé prezentowanych wynikéw badan. W mojej ocenie atutem tego nurtu jest natomiast duza
réznorodnosé | wartos¢ metodyczna zastosowanych metod i technik badawczych.

W ramach trzeciego nurtu skoncentrowano sie natomiast na identyfikacji i ocenie réznic
w ksztatceniu akademickim w obszarze rachunkowosci zarzadczej i controllingu w Polsce i Niemczech.
Poddano analizie zmiany zachodzace w tym zakresie, jak réwniez réinice w programach studiow
i prowadzonych zajeciach dydaktycznych. Mankamentem publikacji z tego cyklu jest duze podobienstwo
prezentowanych wynikéw badan. W mojej ocenie wnioski powinny by¢ bardziej nakierowane na ocene
wplywu rozwigzan stosowanych w dydaktyce akademickiej na praktyke i efekty pracy specjalistow ds.
rachunkowo$ci zarzadczej we wspétczesnych przedsiehiorstwach.

W aspekcie merytorycznym problematyke badawczg podejmowang przez Habilitantke po
uzyskaniu stopnia naukowego doktora oceniam pozytywnie. Gtéwnym mankamentem analizowanych
publikacji sa natomiast pojawiajace sie, istotne podobienstwa w zakresie prezentowanych wynikéw oraz,

niekiedy, trudnosci w ocenie faktycznego wkiadu merytorycznego Autorki w ich przygotowanie.

4.2. Autorstwo lub wspdlautorstwo opracowan zbiorowych, dokumentacji prac badawczych,
ekspertyz
W dokumentacji habilitacyjnej, jako osiggniecie w tej kategorii, Habilitantka wskazuje

wspotautorstwo podrecznika akademickiego Szychta A., Dobroszek J., Kabalski P., Rachunkowos¢
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zarzgdcza. Zadania i testy, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, t6dz 2016. W maojej ocenie osiggnigcie
to nie zalicza sie do kategorii opracowan zbiorowych, dokumentacji prac badawczych ani ekspertyz.
Zaliczone ono powinno byé natomiast do osiagnie¢ dydaktycznych.

Oceniam, iz kryterium to nie jest spetnione.

4.3. Sumaryczny impact factor publikacji naukowych wedtug listy Journal Citation Reports (JCR),
zgodnie z rokiem opublikowania

W pierwszej kolejnosci zwracam uwage, iz lista Journal Citation Reports nie podaje wartosci IF dla
poszczegdlnych publikacji naukowych, a jedynie dla czasopism naukowych. W zwigzku z tym mojej ocenie
bedzie podlegaé IF czasopism naukowych, w ktérych publikuje kandydatka na stopied doktora
habilitowanego.

Jak wskazano w pkt. 4.1. Habilitantka jest wspdtautorka 1. publikacji opublikowanej i 2. publikacji
przyjetej do druku do czasopism z listy Journal Citation Reports.

Pierwsza publikacja: Dobroszek J., Mourao P.R., Grzesiak L., Identification of the similarities and
differences of logistics controller, manager and specialist. A study hased on a content analysis,
,International lournal of Logistics Management”, val. 30, nr 1/2019, s. 261-283, zostata opublikowana
w 2019r. W zwiazku z tym na dzieri oceny (a tym bardziej na dzien ztozenia dokumentacji habilitacyjnej)
nie jest mozliwe podanie wartosci IF zgodnie z rokiem opublikowania. W dokumentacji Habilitantka
podaje warto$é IF 2017 dla tego czasopisma wynoszgcg 1,776. W 2018 roku wartos¢ ta wzrosta do 2,226.

Druga publikacja: Dobroszek J., Zarzycka E., Almasan A., Circa C., Managers’ perception of
management accounting information system in transition countries, “Economic Research-Ekonomska
IstraZivanja” zostata przyjeta do druku 28.02.2019. Wedtug informacji ze strony czasopisma zostata ona
opublikowana 29.08.2019. IF 2018 dla tego czasopisma wynosi 1,381.

Zaleinie od interpretacji sumaryczny IF czasopism naukowych, w ktérych publikowata
Habilitantka wynosi:

- zgodnie z rokiem opublikowania — nie jest jeszcze motzliwy do okreslenia, z tego powodu, iz wartosci
IF 2019 zostang opublikowane dopiero ok. potowy 2020r.
- wedtug danych dostepnych na dzien ztozenia dokumentacji habilitacyjnej: IF 2017 = 1,776,
- wedtug danych dostepnych na dzien oceny: IF 2018 = 3,607.
Wartosci te uznaje za satysfakcjonujace.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

4.4, Lliczba cytowan publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS)

Z dokumentacji wynika, iz w bazie Web of Science Core Collection zindeksowanych jest
6 publikacji Habilitantki z tgczng liczbg cytowan wynoszgca 3°. W najwiekszym zakresie cytowana jest
pozycja: Dobroszek J., Mourao P., Grzesiak L., Identification of the similarities and differences of logistics
controller, manager and specialist: A study based on a content analysis, “International Journal of

Logistics Management”, val. 30, nr 1/2019, s. 261-283 (3 cytowania). Dotychczasowa liczba cytowan jest

® Wedlug danych na dzieri 23.01.2020 liczba indeksowanych publikacji wrosta do 9, a cytowan do 4.
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niewielka, jednak biorgc pod uwage, iz wiekszos¢ publikacji pochodzi z lat 2017-2019 (w tym najbardziej
cytowana pozycja), wynik taki uznaje za akceptowalny.

W dokumentacji przedstawiono takze zestawienia cytowan z baz: Google Scholar, BazEkon oraz
Research Gate, ktére wykazuja znacznie wieksze wartosci (ok. 50-70 cytowan). Nie podano jednak
informacji o liczbie autocytowari publikacji. Nalezy takie pamietaé, o znacznie mniejszych rygorach
indeksowania cytowan w tych bazach.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione w minimalnym stopniu.

4.5. Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug bazy Web of Science (WoS)

Wedtug dokumentacji indeks Hirscha publikacji Habilitantki indeksowanych w bazie Web of
Science Core Collection wynosi 1% Jest to bardzo niska warto$¢, $wiadczaca o niewielkim
upowszechnieniu publikacji Habilitantki w srodowisku naukowym. Nieco wyisze poziomy tego indeksu
(od 2 do 5) dotyczg cytowan indeksowanych w bazach: Google Scholar, BazEkon oraz Research Gate.
Biorac jednak pod uwage, iz bazy te charakteryzuja sig znacznie mniejszymi rygorami niz WoS CC
uwazam, iz wartosci te sg relatywnie niskie.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione w minimalnym stopniu.

4.6. Kierowanie miedzynarodowymi lub krajowymi projektami badawczymi lub udzial w takich
projektach

Habilitantka w latach 2015-2017 petnita funkcje kierownika w 37 projektach badawczych
finansowanych z dotacji celowej dla mtodych naukowcéw. Dotyczyty one wykorzystania rachunkowosci
zarzadczej w przedsiebiorstwach stosujgcych Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
oraz w procesach zarzadzania taricuchem dostaw. Projekty te realizowata we wspotpracy z naukowcami
z Portugalii, Finlandii oraz Rumunii.

Uczestniczyta rowniez w 3 projektach finansowanych ze srodkéw na dziatalnosé statutowsg
Uniwersytetu tédzkiego, realizowanych we wspdtpracy z uczelniami zagranicznymi z Niemiec, Norwegii
i Czech. Przedsiewziecia te nie mialy jednak charakteru miedzyorganizacyjnych, sformalizowanych
projektéw badawczych (realizowanych np. w ramach konsorcjum), stanowigc jedynie oparte na
wspotpracy interpersonalnej potaczenie srodkéw finansowych poszczegdlnych uczelni nakierowane na
osiggniecie celéw naukowych.

Krytycznie oceniam w tym przypadku rozbieznosci informacyjne miedzy wykazem projektow
przedstawionym w autoreferacie (s. 29-30) oraz w zalgczniku nr 5 (s. 13-14). Rozbieznosci dotycza
projektéw:

»,Convergence of management accounting and financial accounting” — w autoreferacie podano rolg
wspdtwykonawcy, natomiast w zatgczniku nr 5: wspdétkierownika i wspétwykonawey,
,Professionalization of accounting education” — w autoreferacie podano role kierownika

i wspdtwykonawcy, natomiast w zataczniku nr 5: wspétkierownika i wspétwykonawcy,

® Wedtug danych na dzieri 23.01.2020 indeks Hirscha pozostaje na niezmienionym poziomie.
7 Cawarty z wykazanych w dokumentacji projektéw obejmowal lata 2014-2015. Z powodu braku bardzie] szczegdtowych
informacji nie zaliczam go do dorobku po uzyskaniu stopnia naukowego doktora.
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»,Management accounting and control in shared service center” — w autoreferacie podano role
wspotwykonawcy, natomiast w zatgczniku nr 5: wspétkierownika i wspotwykonawcy.
Poniewaz Habilitantka nie podata szczegdtowych informacji o zakresie aktywnosci kierowniczej
i wykonawczej w tych projektach, trudno jednoznacznie ocenié dorobek w tym zakresie. W mojej ocenie
realizowane projekty majg ponadto lokalny (a nie co najmniej krajowy) zasieg oddziatywania — byly
bowiem finansowane jedynie ze S$rodkdow pozostajacych w dyspozycji osrodkdw akademickich.
Habhilitantka nie brata natomiast udziatu (ani jako kierownik, ani jako wykonawca) w projektach
badawczych finansowanych w ramach krajowych lub miedzynarodowych konkurséw naukowych.
Zwracam jednak uwage, iz w zataczniku nr 5 (s. 14) Kandydatka zapowiada ztozenie projektu o grant NCN
Miniatura w obszarze profesjonalizacji ksztatcenia w zakresie rachunkowosci. Wedtug informacji na dzien
oceny® Habhilitantka 23.10.2019 uzyskata finansowanie projektu ,Wplyw miedzynarodowych
profesjonalnych organizacji rachunkowosci na ksztatcenie akademickie w Polsce” w konkursie Miniatura
3 na kwote 10.692 zt. Informacja ta nie byla jednak dostepna w dniu wszczecia postgpowania
habilitacyjnego.
Oceniam, iz kryterium to nie jest spetnione.

4.7. Miedzynarodowe lub krajowe nagrody za dziatalnos¢ naukowsa

W dokumentacji Habilitantka podaje, iz uzyskata 4 nagrody za dziatalnos¢ naukowa. Do tego
wylkazu zgtaszam jednak nastgpujace uwagi krytyczne:

- w przypadku nagrody indywidualnej Il stopnia Rektora Uniwersytetu tédzkiego nie podano za jakie
osiggniecia zostala przyznana — nie zaliczam wiec jej do osiggnie¢ naukowych,

- jedna z nagrod obejmuje wyrdinienie za rozprawe doktorskg przyznang przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce. W mojej ocenie nie powinna by¢ ona zaliczana do osiagnie¢ po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora,

- kolejna nagroda zostata przyznana w 2014 roku za referat pt. , The use of controlling tools in Logistics
enterprises in Poland”. Nas. 31 autoreferatu Habilitantka wskazuje, iz jest to nagroda uzyskana przed
nadaniem stopnia naukowego doktora.

W efekcie jako nagrode za dziatalnos¢ naukowq uznaje jedynie nagrode za najlepszy referat pt.
JJuxtaposing Control and Innovation: Evidence from the Lean Environment of Business Process”
otrzymana na konferencji TARC 2017 na Litwie. lej atutem jest miedzynarodowy zasieg otrzymanego
wyréznienia.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

4.8. Woygtoszenie referatéw na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach tematycznych
Habilitantka wygtosita tgcznie 22 referaty na konferencjach naukowych, w tym na
4 zorganizowanych w kraju oraz 18, ktdre odbyly sie zagranica. 19 wystapien zostafo zaprezentowanych
w jezyku angielskim. Tematyka referatow jest bezposrednio powigzana z gldwnymi nurtami
zainteresowan badawczych Habilitantki, a podstawowym atutem jest bardzo wysoki poziom

umiedzynarodowienie tego dorobku. Wszystkie referaty zostaly przygotowane/wygloszone we

& https://www.ncn.gov.pl/konkursy/wyniki/miniatura3 (dostep: 23.01.2020).
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wspotautorstwie, co $wiadczy o umiejetnosci wspétpracy (réwniez miedzynarodowej) w procesie dyfuzji
wiedzy i upowszechniania wynikéw badaid. Mankamentem jest natomiast brak informacji o wktadzie
Habilitantki w przygotowanie i przeprowadzenie poszczegdlnych prezentacji konferencyjnych. Pomimo, iz
przepisy prawne nie naktadajg takiego obowigzku, informacja na ten temat pozwolitaby dokonac bardziej
rzetelnej oceny tego punktu.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

5. Ocena osiggnieé w zakresie dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego oraz wspdtpracy

miedzynarodowej

5.1. Udziat w programach europejskich i innych programach miedzynarodowych lub krajowych

W dokumentacji habilitacyjnej Habilitantka podaje, iz nie brata udziatu w programach krajowych
lub miedzynarodowych. Analiza dokumentacji wskazuje jednak, iz w 2015 i 2018 roku brata Ona czynny
udziat w miedzynarodowym programie Unii Europejskiej Erasmus+ nakierowanym m.in. na wsparcie
mobilnoéci pracownikéw naukowych. W ramach tego programu odbyta dwa wyjazdy do Kiel University of
Applied Sciences (2015, Niemcy) oraz Universidade do Minho (2018, Portugalia) w celu prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych oraz promaocji aktywnosci naukowo-badawczej Uniwersytetu todzkiego.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

5.2. Udziat w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udziat w komitetach
organizacyjnych tych konferencji

Aktywnos$é Habilitantki w ramach krajowych i miedzynarodowych konferencji naukowych
oceniam wysoko. Z dokumentacji wynika, iz uczestniczyta Ona w 24 takich wydarzeniach, w tym
6 zorganizowanych w Polsce i 18 zagranicg. Wyglosita na nich tacznie 22 referaty, w tym 18 na
konferencjach zagranicznych. Posiada réwniez doswiadczenie jako przewodniczaca sesji podczas
konferencji TARC 2015 w todzi. Atutem tej kategorii osiggnie¢ jest wiec bardzo wysoki poziom
umiedzynarodowienia dorabku.

Habilitantka byta réwniez cztonkiem komitetéw organizacyjnych lub naukowych 6 konferencji,
w tym 4 zorganizowanych w Polsce i 2 zagranica. W dokumentacji podano jednak bardzo mato informacji
na temat zadan wykonywanych przez Habilitantke w ramach tych aktywnosci.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

5.3. Otrzymane nagrody i wyréinienia (inne niz naukowo-badawcze)
W dokumentacji Habilitantka podaje, iz nie otrzymata nagréd i wyrdznien innych niz naukowo-
badawcze.

Oceniam, iz kryterium to nie jest spetnione.

5.4, Udziat w konsorcjach i sieciach badawczych
W dokumentacji Habilitantka podaje, iz nie brata udziatu w konsorcjach i sieciach badawczych.

QOceniam, iz kryterium to nie jest spetnione.
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5.5. Kierowanie projektami realizowanymi we wspétpracy z naukowcami z innych oérodkéw polskich
i zagranicznych, a w przypadku badan stosowanych we wspdtpracy z przedsigbiorcami
Habilitantka kierowata 3 projektami badawczymi finansowanymi z dotacji celowej dla mtodych
naukowcdw. Atutem tych przedsiewzie¢ bylo podjecie skutecznej wspodtpracy z nhaukowcami
z zagranicznych osrodkéw akademickich: Universidade do Minho (Portugalia), University of Oulu
(Finlandia) oraz West University of Timisoara (Rumunia). Jej wymiernym efektem bylo opublikowanie
7 publikacji we wspdétautorstwie z naukowcami z tych uczelni.
Habilitantka nie kierowata natomiast projektami we wspdtpracy z przedsiebiorcami.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

5.6. Udziat w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

Habilitantka petni funkcje redaktora operacyjnego w czasopismie naukowym ,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” (ISSN: 1641-4381). Czasopismo to znajduje sie w wykazie czasopism
naukowych zgodnie z Komunikatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 grudnia 2019r.
z przyznang liczbg 20 pkt. W ramach tej aktywnosci m.in. usprawniata proces wydawniczy, podjeta
skuteczne dziatania na rzecz zakwalifikowania czasopisma do programu MNiSW ,Wsparcie dla polskich
czasopism naukowych”, a takie prowadzita dziatania na rzecz umiedzynarodowienia czasopisma
rozwijajac relacje z cztonkami rady naukowej oraz petnigc funkcje reprezentacyjne na konferencjach
miedzynarodowych.

Oceniam, iz kryterium to jest spefniane.

5.7. Cztonkostwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach naukowych

Hahilitantka jest cztonkiem zwyczajnym dwdch miedzynarodowych stowarzyszef prowadzgcych
dziatalno$é w obszarze rachunkowosci i zarzadzania finansami. Pierwsze z nich, The European Accounting
Association (EAA), nakierowane jest na integracje spotecznosci naukowcdéw zajmujgcych sig
rachunkowoscig i finansami w celu upowszechniania wynikéw badarn w tych obszarach. Drugie
stowarzyszenie, The Association of Accountants and Financial Professionals in Business (IMA) ma jednak
charakter bardziej profesjonalny i skupia praktykéw z obszaru rachunkowosci i finansow. W jego misje’
wpisano jednak cele zwigzane z tworzeniem forum wspétpracy na rzecz badan oraz dzielenia sie wiedzg
w zakresie rachunkowosci zarzadczej i finanséw, co czesciowo spetnia wymag naukowego charakteru
organizacji.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

5.8. Osiagniecia dydaktyczne i w zakresie popularyzacji nauki

Habilitantka prowadzita zajecia dydaktyczne na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu tédzkiego
w ramach wielu przedmiotéow zwigzanych bezposrednio ze swoimi zainteresowaniami naukowo-
badawczymi (przede wszystkim w zakresie rachunkowosci, finanséw i controllingu). Posiada takze
doéwiadczenie dydaktyczne w koordynacji przedmiotéw akademickich, opiece nad grupami studenckimi,

w prowadzeniu seminariéw i recenzowaniu prac dyplomowych (czego efektem jest wypromowanie 32

? https://www.imanet.org/about-ima?ssopc=1 (dostep: 08.01.2020).
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i recenzje 18 prac licencjackich), a takze na studiach podyplomowych na kierunku rachunkowosé
i zarzadzanie finansami oraz studiach podyplomowych Mini MBA. Do osiggnie¢ dydaktycznych nalezy
takze zaliczy¢ wspétautorstwo podrecznika akademickiego pt. ,Rachunkowosé zarzadcza. Zadania i testy”
wydanego naktadem Wydawnictwa Uniwersytetu todzkiego w 2016r.

Duzym atutem jest doswiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych w zagranicznych
osrodkach akademickich w Niemczech i w Portugalii, gdzie w 2015 i 2018 roku w ramach programu
Erasmus prowadzita zajecia z zakresu controllingu i rachunkowosci zarzadczej, a takie przeprowadzenie
w 2016 roku warsztatéw dla wyktadowcdw akademickich pt. ,Nauczanie audytu na uczelniach wyzszych”
w ramach Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy.

Osiggniecia popularyzatorskie zostaty w bardzo niewielkim zakresie zaprezentowane
w dokumentacji habilitacyjnej. Mozna do nich zaliczy¢ dziatania upowszechniajgce i promujace
aktywnosé dydaktyczng oraz naukowo-badawcza Uniwersytetu tddzkiego realizowane podczas wyjazdu
do Kiel University of Applied Sciences (2015, Niemcy) oraz opracowanie koncepcji profilu pracownika
naukowego na strone internetowa Katedry Rachunkowosci WZ Ut. w 2016r,

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

5.9. Opieka naukowa nad studentami

W dokumentacji habilitacyjnej Habilitantka podaje, iz byta promotorem 32 prac licencjackich na
Woydziale Zarzgdzania Uniwersytetu tédzkiego. Licencjat jest tytutem zawodowym, dlatego tez w mojej
ocenie aktywnos$¢ promotorska w tej sferze jest osiagnieciem dydaktycznym; nie stanowi natomiast
opieki naukowej nad studentami. Jest to tym bardziej uzasadnione, iz nie podano zadnych przyktaddow
dziatar naukowych realizowanych we wspétpracy ze studentami.

Oceniam, iz kryterium to nie jest spetnione.

5.10. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub promotora
pomocniczego
Habilitantka petni funkcje promotora pomocniczego w 3 przewodach doktorskich wszczgtych na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego. W dokumentacji podano informacje na temat tytutéw
rozpraw doktorskich oraz nazwiska promotoréw. Nie podano natomiast dat otwarcia przewoddw
doktorskich.
Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

5.11. Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich

Habilitantka w 2018 roku brata udziat w wyjeidzie studyjnym do University of Tampere
w Finlandii, podejmujac tam aktywnos$¢ naukowa w celu przygotowania wniosku o grant indywidualny
Marie Sktodowska-Curie. Staboscig tego osiagniecia jest bardzo krétki okres wyjazdu (tylko 4 dni)
utrudniajacy zebranie bezposrednich doswiadczen naukowych w miejscu pobytu. Habilitantka wykazata
sie jednal umiejetnoécig nawigzywania i rozwoju relacji z zagranicznym osrodkiem akademickim.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione w minimalnym stopniu.
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5.12. Wykonanie ekspertyz lub innych opracowan na zamdwienie organdéw wladzy publicznej,
samorzadu terytorialnego, podmiotéw realizujgcych zadania publiczne lub przedsiebiorcow
Habilitantka w ramach swojej aktywnosci eksperckiej w okresie od 2016 roku wykonata analizy
finansowe oraz opracowata raporty z przeprowadzonego audytu finansowego dla 13 podmiotow
gospodarczych, dziatajgcych zaréwno jako spétki komunalne, jak rowniez przedsiebiorstwa prywatne.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

5.13. Udziat w zespotach eksperckich i konkursowych

W dokumentacji Habilitantka podaje, iz nie brata udzialu w zespotach eksperckich ani
konkursowych.

Oceniam, iz kryterium to nie jest spetnione.

5.14. Recenzowanie projektéw miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w czasopismach
miedzynarodowych i krajowych

Habilitantka zrecenzowata tacznie 40 publikacji naukowych, w tym 24 artykuty dla czasopism
naukowych oraz 16 referatéw przygotowanych na konferencje miedzynarodowe. Wiekszos¢ recenzji
zostata przygotowana w jezyku angielskim. Duzym atutem jest doswiadczenie w recenzowaniu artykutow
zgtoszonych do czasopism z listy Journal Citation Reports: ,Sustainability”, ,Economic Research-
Ekonomska IstraZivanja” oraz ,Quality & Quantity”.

Habilitantka nie petnita funkcji recenzenta projektéw miedzynarodowych lub krajowych.

Oceniam, iz kryterium to jest spetnione.

6. Podsumowanie oceny asiggnie¢ Kandydatki i konkluzja

Dzieto zgtoszone jako gtéwne osiggniecie w postepowaniu habilitacyjnym oceniam umiarkowanie
pozytywnie. Jako gtéwne mankamenty formalne wuznaje wykorzystanie wynikéw badan
przeprowadzonych w ramach rozprawy doktorskiej w czesci puhlikacji zaliczonych do cyklu, jak réwniez
istotne rozhieznosci pomiedzy dorobkiem naukowym cyklu a opisem dzieta przedstawionym
w autoreferacie. Identyfikuje jednoczesnie okreslone walory merytoryczne i wysoki poziom metodyczny
przeprowadzonych badan, ktére pozwalajg mi zidentyfikowaé ich znaczny wktad w rozwéj dyscypliny
nauki o zarzadzaniu.

Pozytywnie, cho¢ z zastrzezeniami, oceniam réwniez pozostate osiggniecia naukowo-badawcze
Habilitantki. Jako gtéwny fundament tych osiagniec traktuje dwie prace opublikowane w czasopismach
z listy Journal Citation Reports, a takze aktywno$¢ w ramach konferencji miedzynarodowych. Staboscig
w tym przypadku sg natomiast trudnosci w precyzyjnym okresleniu wktadu Kandydatki w przygotowane
publikacji naukowe, jak réwniez brak doswiadczenia w kierowaniu projektami badawczymi pozyskanymi
w ramach krajowych lub miedzynarodowych konkurséw naukowych. Zwracam jednak uwagg,
iz kryterium projektowe, cho¢ nie zostato formalnie spetnione, ma charakter perspektywiczny, bowiem
obecnie Habilitantka kieruje grantem finansowanym ze srodkéw NCN w ramach konkursu Miniatura.

Pozytywnie i wysoko oceniam natomiast osiggniecia Kandydatki w zakresie dorobku

dydaktycznego, popularyzatorskiego oraz wspotpracy miedzynarodowej. Wykazuje sie Ona wysokim
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poziomem aktywnosci naukowej w srodowisku nauk o zarzadzaniu przede wszystkim poprzez
zaangazowanie we wspotprace badawcza realizowang na poziomie miedzyorganizacyjnym
i miedzynarodowym, cztonkostwo w radach czasopism i organizacjach naukowych, opieke nad
doktorantami oraz recenzowanie publikacji naukowych. Osiagniecia te uzupetniane sg znaczacym
doswiadczeniem dydaktycznym oraz aplikacyjnym, realizowanym na rzecz praktyki gospodarczej.

Mimo krotkiego okresu po uzyskaniu stopnia naukowego doktora widaé duza dynamike pracy
Habilitantki i skuteczne dziatania na rzecz umiedzynarodowienia dorobku. Aktywnos¢ w kierunku
internacjonalizacji oceniam szczegblnie wysoko, bowiem dotyczy ona zardwno dziatan naukowych
(wspétpraca badawcza, publikacje, wystapienia na konferencjach), jak réwniez dydaktycznych
(prowadzenie zaje¢ w zagranicznych osrodkach naukowych). Zauwaiam réwniez postep w warsztacie
metodycznym Kandydatki i w poziomie merytorycznym publikacji naukowych.

lako mankament formalny przedstawionej do oceny dokumentacji wskazuje pojawiajacy sie
w zatgczniku nr 5 brak precyzji w oddzieleniu osiggnie¢ uzyskanych przed i po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora (np. nagrody za dziatalno$é naukowsg — s. 10; wykonane ekspertyzy — s. 16).
Krytycznie oceniam tez czeste stosowanie pojecia ,metodologii” w odniesieniu do rozwazan na temat
metodyki badan w autoreferacie,

W konkluzji stwierdzam, iz osiggnigcia naukowe Kandydatki (w tym szczegdlnie cykl publikacji
zgtoszony jako osiggniecie gtdwne w postepowaniu habilitacyjnym) spetniajg kryterium znacznego
wkiadu w rozwd] dyscypliny nauki o zarzadzaniu. Wykazuje sie Ona rdéwniez istotng aktywnoscig
naukows, dydaktyczng oraz wspdtpraca miedzynarodowa w srodowisku nauk o zarzadzaniu. W mojej
ocenie osiggniecia Habilitantki spetniaja wiec wymogi okreslone w art. 16 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003
nr 65 poz. 595 z pdin. zmianami). Popieram zatem wniosek dr Justyny Dobroszek o nadanie Jej stopnia

naukowego doktara habilitowanego.
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