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Lista pytan i rekomendacji, ktore pomoga okreslic¢
zaangazowanie uczelni w promocje
przedsiebiorczosci

Waga edukacji w zakresie przedsiebiorczosci

> Czy uczelnia, ktorg Pani/Pan reprezentuje angazuje studentow do
podejmowania szerszej aktywnosci edukacyjnej w zakresie
przedsiebiorczosci?

Rozwdj przedsiebiorczosci jest bardzo waznym kierunkiem oferty edukacyjnej
Uniwersytetu tddzkiego. Zajecia z tego zakresu sg prowadzone na kazdym z 12
wydziatow Uczelni. Istnieje rowniez mozliwo$¢ ksztatcenia na kierunku ,,Przedsiebiorczo$¢
i zarzadzanie innowacjami” w ramach studiow I stopnia oraz profilowania zawodowego
na specjalnosci ,Przedsiebiorczos¢ i doradztwo biznesowe” w ramach studidw II stopnia
na kierunku ,Zarzadzanie” realizowanych na Wydziale Zarzadzania Ut.

Osoby planujgce rozwoj kariery naukowej mogg kontynuowac ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej Nauk Spotecznych Uk, ktéra umozliwia przygotowanie rozprawy doktorskiej
m.in. w zakresie przedsiebiorczosci i zarzgdzania. Oprdcz pracy naukowej program Szkoty
nakierowany jest takze na rozwdj zawodowy oraz osobisty, uwzgledniajagcy kompetencje
miekkie i przedsiebiorcze.

Rozwdj przedsiebiorczosci i dydaktyke akademicka w tym zakresie wspiera
dodatkowo Centrum Innowacji Spotecznych Uk, Centrum Transferu Technologii UL



prowadzace m.in. Inkubator Przedsiebiorczosci oraz Centrum Wspdtpracy z Otoczeniem

Ut w ramach ktorego dziata m.in. Biuro Karier oraz Klub Absolwenta. Jednostki te

dziatajg na styku nauki i dydaktyki akademickiej oraz sfery gospodarczej umozliwiajgc

wymiane wiedzy, doswiadczen i wsparcie obiecujgcych, przedsiebiorczych inicjatyw
mozliwych do realizacji w praktyce biznesu. Wsréd przyktadowych inicjatyw Centrum

Transferu Technologii UL w tym obszarze mozna wymienic:

- szkolenia w zakresie procesu komercjalizacji i ochrony wtasnosci intelektualnej dla
studentow i doktorantdw Ut w celu poszerzenia wiedzy na ten temat oraz
zwiekszenia Swiadomosci przedsiebiorczosci i traktowania wynikdw badan jako
podstawy do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

- promowanie konkursow na dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych,
przedwdrozeniowych i  wdrozeniowych w celu zwiekszenia $wiadomosci
przedsiebiorczosci,

- warsztaty z udziatem istotnych instytucji w obszarze finansowania innowacji oraz
doradztwa w procesie komercjalizacji projektéw naukowych realizowanych na Uk, w
tym m.in. warsztaty z Bankiem Swiatowym, czy Centrum Obstugi Przedsiebiorczosci.

Oprocz ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci Uniwersytet £ddzki oferuje takze

wsparcie dla przedsiebiorczych studentéw na rynku pracy. Aktywno$¢ w tym obszarze
prowadzi Biuro Karier Ut realizujgce program ,Kreator Kariery” w ramach ktérego
studenci uzyskuja dostep do doradztwa zawodowego, wsparcia w zakresie
przedsiebiorczosci, coachingu kariery i mentoringu w nowej pracy. Innym przyktadem sg
programy stazowe ,Dobry staz — Dobry start” oraz ,Student’s Power” dla studentéw
Wydziatu Prawa i Administracji Uk. Ich celem jest utatwienie studentom Wydziatu
zdobycia doswiadczenia zawodowego oraz wejscia na rynek pracy, przy jednoczesnym
zwrdceniu uwagi na szczegolne potrzeby pracodawcéw zwigzane z poszukiwanymi
pracownikami. Inicjatywy te pomagajg studentom rozezna¢ sie w potrzebach rynku
pracy, zwiekszajgc ich mozliwosci adaptacyjne do jego wymagan po zakonczeniu
studiow, w tym rowniez w zakresie budowania $ciezki kariery opartej na wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej.

Czy uczelnia, ktorg Pani/Pan reprezentuje rozwija relacje z instytucjami
wspierajgcymi przedsiebiorczosc?

Instytucje wspierajgce przedsiebiorczos¢ nalezg do grupy bardzo istotnych
partnerow Uniwersytetu todzkiego. Uczelnia rozwija relacje miedzy innymi z Centrum
Innowacji-Akceleratorem Technologii, Fundacjg Uniwersytetu tddzkiego, ktéra od 2004
roku prowadzi dziatania na rzecz wzrostu konkurencyjnosci matych i $rednich firm oraz
wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, w tym akademickiej przedsiebiorczosci
innowacyjnej. W szczegdlnosci wspiera dziatania na rzecz komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych prowadzonych na Uniwersytecie tddzkim, know-how
zwigzanego z tymi wynikami oraz wspiera dziatalno$¢ Uczelni w zakresie kreowania,
transferu i zarzadzania nowoczesnymi technologiami. Fundacja posiada wieloletnie
doswiadczenie w ocenie potencjatu innowacyjnych pomystéw biznesowych oraz w
pomocy pomystodawcom w ich rozwoju i wprowadzaniu na rynek. Realizuje ustugi
doradcze i eksperckie oraz szkoleniowe dla oséb indywidualnych i przedsiebiorstw.
Swiadczy takze ustugi doradcze w pozyskiwaniu érodkéw krajowych i unijnych na badania
i rozwdj oraz wdrazanie innowacyjnych produktéw i ustug, takze we wspdtpracy
pomiedzy Swiatem nauki i biznesu.



Uniwersytet todzki wspdtpracuje takze z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) m.in. w zakresie promocji i upowszechniania oferty Uczelni dla przedsiebiorstw.
Dziatania te realizowane sg poprzez Baze Ustug Rozwojowych prowadzong przez PARP w
ramach projektu ,Rozwdj i utrzymanie ogolnopolskiego Rejestru Ustug Rozwojowych
(RUR)", ktorego celem jest zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci
ustug rozwojowych $wiadczonych na rzecz przedsiebiorstw i pracownikéw. Projekt ten
zapewnia powszechny dostep do informacji na temat podmiotdw $wiadczacych ustugi
rozwojowe oraz ich oferty tak, aby kazdy zainteresowany przedsiebiorca lub osoba
prywatna mogta w sposdb prosty i szybki wyszukac oferte rozwojowg dopasowang do
swoich potrzeb. Wszystkie organizacje znajdujace sie w Bazie Ustug Rozwojowych PARP
(w tym Uniwersytet £édzki) przeszty pomysing weryfikacje jakosci $wiadczonych ustug.
Dodatkowym atutem jest mozliwos¢ uzyskania przez przedsiebiorcow dofinansowania na
korzystanie z ustug znajdujgcych sie w tym wykazie.

Czy uczelnia, ktora Pani/Pan reprezentuje przybliza r6zne modele
przedsiebiorczosci?

Uniwersytet £ddzki jest uczelnig sprzyjajaca rdéznorodnosci, co wyraza sie miedzy
innymi otwartoscig na bogactwo koncepcji naukowych i uwzglednianiem wielowatkowych
tresci programowych w ofercie edukacyjnej. Odnosi sie to rowniez do oferty ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci. W tresciach przedmiotdw prezentowane sg takie modele
przedsiebiorczosci, jak przedsiebiorczos¢ rodzinna, akademicka, kreatywna, intelektualna,
korporacyjna (intraprzedsiebiorczosc), spoteczna, miedzynarodowa, czy
ekoprzedsiebiorczos¢, przedsiebiorczos¢ w mediach spotecznosciowych oraz — szerzej —
internetowa. W ramach zaje¢ przedsiebiorczosS¢ faczona jest m.in. z podejmowaniem i
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, rozwojem osobistym i zawodowym,
zarzgdzaniem matymi i $rednimi przedsiebiorstwami, innowacyjnoscig i projektowaniem
modeli biznesu, strategiczng orientacjg w otoczeniu oraz marketingiem.

W treSciach programowych uwzglednia sie zaréwno indywidualne, jak rowniez
zespotowe ujecia przedsiebiorczosci, zwracajgc jednoczesnie uwage na menedzerskie,
psychologiczne i socjologiczne, a nawet humanistyczne i historyczne podejscia do
rozumienia tego zjawiska w teorii naukowej i praktyce gospodarczej. Rozwazania zawarte
w programach ksztatcenia odnoszg sie réwniez do przedsiebiorczosci rozpatrywanej na
poziomie makro-, mezo- i mikro-ekonomicznym, uwzgledniajgc jednoczesnie specyfike
tego zjawiska w sektorze prywatnym, publicznym, spotecznym i non profit.

Zawartos¢ merytoryczna oferty edukacyjnej

Czy oferowane programy sprzyjajq edukacji w obszarze zmiany postaw
w kontekscie przedsiebiorczosci?

Przedmioty ksztattujgce postawy przedsiebiorcze prowadzone sg dla studentow
wszystkich wydziatow Uniwersytetu todzkiego. W najwiekszym zakresie sg one
oferowane na Wydziale Zarzadzania (np. ,Przedsiebiorczo$¢”, ,PrzedsiebiorczoS¢ i



zachowania innowacyjne”) oraz na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym (np.
,Przedsiebiorczos¢ w  praktyce i teorii”, ,Przedsiebiorczos¢ w  przestrzeni
rewitalizowanej”). Przygotowujg one studentdw do rozwoju obiecujgcych i innowacyjnych
pomystéw biznesowych, eksploracji i eksploatacji okazji przedsiebiorczych, kreacji i
implementacji przedsiebiorczych strategii i modeli biznesowych oraz do diagnozy i
pobudzania przedsiebiorczosci w zmieniajgcych sie warunkach spoteczno-gospodarczych.

Przedmioty bezposrednio zwigzane z przedsiebiorczoscig prowadzone sg takze na
Wydziale Fizyki i Informatyki Stosowanej (,Podstawy przedsiebiorczosci”), Wydziale
Matematyki i Informatyki (,Podstawy przedsiebiorczosci i zarzadzania”), Wydziale Nauk
Geograficznych (,Podstawy przedsiebiorczosci i ekonomii zarzadzania”) oraz Wydziale
Nauk o Wychowaniu (,Psychologia zachowan przedsiebiorczych”). Ich celem jest
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, rozwdj kompetencji przydatnych w pracy
przedsiebiorczych liderdw i menedzeréw, zapoznanie z podstawowymi zasadami
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz wspotpracy z instytucjami
otoczenia biznesu.

Réwniez na pozostatych wydziatach oferowane sg przedmioty, ktérych istotnym
punktem jest ksztattowanie postaw i umiejetnosci przedsiebiorczych. Cze$¢ z nich wigze
przedsiebiorczo$¢ z szerszym zagadnieniem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
innowacyjnosci technologicznej w kontekscie specyfiki okreslonych dyscyplin naukowych.
Jako przyktady mozna wymienic takie przedmioty, jak ,Ekobiznes” na Wydziale Biologii i
Ochrony Srodowiska, ,Przedsiebiorstwa chemiczne w Polsce” na Wydziale Chemii oraz
LOrganizacja i zarzadzanie przedsiebiorstwem” na Wydziale Prawa i Administracji. Inne
wigzg przedsiebiorczos¢ z marketingiem i komunikacjg z otoczeniem biznesu. Wsrdd nich
mozna wskazaC takie przedmioty, jak ,Zarzadzanie i marketing” na Wydziale
Filologicznym oraz ,Przedsiebiorstwa, marki i konsumenci na globalnym rynku” na
Wydziale Studiéow Miedzynarodowych i Politologicznych. Wydziat Filozoficzno-Historyczny,
ze wzgledu na swojg specyfike, koncentruje sie natomiast bardziej na humanistycznym i
spotecznym rozumieniu przedsiebiorczosci w ramach przedmiotu ,Zarzadzanie zasobami
ludzkimi”.

Oprocz tresci programowych, na Wydziale Zarzadzania UL realizowane sg rowniez
inne inicjatywy edukacyjne sprzyjajgce ksztattowaniu zachowan przedsiebiorczych
w nauce. Jedng z nich jest przedmiot ,Analytical and Research Project”. Posiada on
unikalny charakter, ze wzgledu na fakt, ze jest on realizowany (corocznie od 2006 roku)
wspdlnie przez studentdw trzech uczelni (Uniwersytet we Flensburgu, Uniwersytet w
Kempten oraz Uniwersytet tddzki). Oprocz warstwy analityczno-badawczej przedmiot
posiada szereg cech promujgcych postawy przedsiebiorcze m.in. poprzez prace w
autonomicznych, miedzynarodowych zespotach, pracujgc w duzej mierze na dystans,
planujac i realizujgc swoje projekty badawcze, organizujgc finansowanie swych prac, a
aby obnizy¢ koszty projektu, w czasie dwdch wspdinych seminaridw goszczg sie
nawzajem we wiasnych domach.

Czy programy oferuja mozliwosc¢ zdobywania wiedzy poprzez
praktyczne przykiady oparte na realnych przypadkach?

Uniwersytet todzki ktadzie silny nacisk na praktyczny wymiar dydaktyki
akademickiej, szczegdlnie w obszarze przedsiebiorczosci i zarzadzania. Zajecia
ksztattujgce umiejetnosci i postawy przedsiebiorcze prowadzone sg najczesciej w formie



¢wiczen i warsztatdw z wykorzystaniem aktywizujgcych metod dydaktycznych, dyskusii,
pracy zespotowej i projektowej. W ich ramach studenci pracujg na studiach przypadkéw
reprezentujacych realne problemy wystepujace w praktyce gospodarczej, wykorzystujg
oryginalne raporty przedsiebiorstw oraz dokumenty zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, pozyskiwaniem wsparcia finansowego czy wdrazaniem
innowacji, a takze projektujg wiasne przedsiewziecia biznesowe w oparciu o rzeczywiste
analizy i prognozy sytuacji spoteczno-gospodarczej.

Wiele przedmiotdw ksztattujgcych postawy przedsiebiorcze nawigzuje do
praktycznych umiejetnosci w zakresie zarzadzania matg i Srednig firmg. Jako przyktady
mozna tu wymieni¢ specjalnos¢ dydaktyczng ,Kierowanie matg i $rednig firmg” w ramach
studidw I stopnia na kierunku ,Ekonomia” na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym, jak
rowniez takie przedmioty, jak ,Zaktadanie i prowadzenie matej firmy”, czy ,Kierowanie
matg i $rednig firma” prowadzone na tym samym Wydziale. Praktyczne przykfady dotycza
rowniez m.in. wspierania finansowego przedsiebiorczych przedsiewzie¢ gospodarczych
(przedmiot ,Fundusze strukturalne w rozwoju przedsiebiorczo$ci” na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym) oraz zasad ksiegowosci i zarzadzania finansami w matym
biznesie (przedmiot ,Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu matg firmg” na Wydziale
Zarzadzania).

W ramach szeregu przedmiotdw wykorzystywana jest praca na realnych, biezacych
danych gospodarczych, aby jak najbardziej przyblizy¢ realia dziatania przedsiebiorstw.
W ramach przedmiotu ,Innowacyjne modele biznesu” analizowane s3 modele
przedsiebiorstw z regionu tddzkiego, a w czesci zaje¢ dotyczacych planowania modeli
biznesowych wykorzystuje sie jako punkt wyjScia rozwigzania techniczne, ktore sa
opracowywane na naszej Uczelni. Rowniez w ramach przedmiotu ,Przedsiebiorczos¢
spoteczna” prowadzone sg praktyczne zajecia typu case studies dotyczace obserwacji i
opisu wybranych przedsiewzie¢ z obszaru ekonomii spotecznej o charakterze
przedsiebiorczym w gospodarce tédzkiej.

Na wielu wydziatach tresci zaje¢ ksztattujgcych postawy i umiejetnosci
przedsiebiorcze nakierowane sg na praktyczne przyktady specyficzne dla poszczegdlnych
dyscyplin naukowych. Jako dobre wzorce mozna wymieni¢ takie przedmioty, jak ,Firma
archeologiczna w praktyce” na Wydziale Filozoficzno-Historycznym, czy ,Polonista w
biznesie” na Wydziale Filologicznym. W ich ramach studenci poznajg specyfike pracy w
zawodzie, przygotowujg sie do przedsiebiorczej aktywnosci na rynku pracy, zapoznajg sie
z uwarunkowaniami prowadzenia wiasnej firmy, pozyskiwania srodkéw finansowych na
rozw0j przedsiewzie¢ gospodarczych, a takze rozwijajg miekkie kompetencje
przedsiebiorcze i menedzerskie. Jako inne przyktady mozna wymienic takie przedmioty,
jak ,Przestrzenne aspekty przedsiebiorczosci i innowacyjnosci” na Wydziale Nauk
Geograficznych, czy ,Historia teatru jako instytucji i przedsiebiorstwa” na Wydziale
Filologicznym. Pierwszy z nich poswiecony jest znaczeniu i metodom przestrzennej
analizy przedsiebiorczosci, konkurencji i lokalizacji dziatalnoSci gospodarczej, natomiast
drugi koncentruje sie na roznorodnych i ztozonych uwarunkowaniach dziatalnosci
prowadzonej w ramach sektoréw kreatywnych.

Czy programy sa aktualizowane i dostosowane do potrzeb studentow?

Uniwersytet £odzki ktadzie silny nacisk na aktualnos¢ i dynamiczne dostosowywanie
programow studidw i tresci przedmiotdw do potrzeb studentéw oraz otoczenia spoteczno-



gospodarczego. Dotyczy to réwniez sfery ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci.
Przyktadem takiego dostosowania jest uruchomienie od 2016 roku kierunku
,Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie innowacjami” dla studentéw I stopnia studiéw
licencjackich na Wydziale Zarzadzania Ut. Stanowi on odpowiedz na aktualne potrzeby i
oczekiwania studentdw oraz praktyki gospodarczej. Studia na tym kierunku przygotowujg
m.in. do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, $wiadczenia ustug doradztwa
gospodarczego, praktycznego analizowania i diagnozowania potencjatu rozwojowego i
innowacyjnego firmy, skutecznego zarzadzania innowacjami oraz korzystania ze wsparcia
instytucji otoczenia biznesu. Wérdd przyktadowych przedmiotéw Scisle nakierowanych na
ksztattowanie postaw i umiejetnosci przedsiebiorczych mozna wymieni¢ ,Podstawy
dziatalnoséci  biznesowej”, ,Kreowanie zachowan przedsiebiorczych”, ,Otoczenie
innowacyjnego biznesu”, ,Biznes plan”, ,Sciezki  sukcesu i przeciwdziatanie
niepowodzeniom gospodarczym matych”, ,Zarzadzanie projektami innowacyjnymi” oraz
,Zrodka  finansowania innowacji”. Absolwenci tego kierunku sa przygotowani do
uruchomienia i prowadzenia wtasnej firmy. Ponadto studia otwierajg perspektywy
zatrudnienia jako specjalista ds. konsultingu, menedzer innowacji, specjalista ds.
pozyskiwania funduszy, animator ds. przedsiebiorczosci, animator gospodarczy ds.
rozwoju technologicznego czy animator gospodarczy ds. rozwoju regionalnego, w
instytucjach transferu technologii, parkach technologicznych, instytucjach otoczenia
biznesu, inkubatorach przedsiebiorczosci, funduszach pozyczkowych i poreczeniowych.

Uniwersytet tddzki wychodzi réwniez naprzeciw zmieniajgcym sie warunkom
spofeczno-gospodarczym oraz  najnowszym trendom w  obszarze rozwoju
przedsiebiorczosci. Jako przyktady dziatan z tego zakresu mozna wymieni¢ uruchomienie
w ostatnich latach nastepujgcych przedmiotdw nakierowanych bezposSrednio na
ksztattowanie postaw i umiejetnosci przedsiebiorczych takich, jak:

-, Przedsiebiorczos¢ w sektorach kreatywnych” na Wydziale Zarzadzania od 2017r.,

- ,Zarzadzanie przedsiebiorczymi zespotami” oraz ,"Przedsiebiorczos¢ w sektorach
niekomercyjnych” na Wydziale Zarzadzania od 2018r.,

- ,Przedsiebiorczo$¢ i konkurencyjnos¢ w dziatalnosci logistycznej” na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym od 2019r.

Aktualizacja i dostosowywanie oferty dydaktycznej do potrzeb studentéw
realizowane jest takze przez Biuro Karier UL oraz zespoty powotane na poszczegdinych
wydziatach do monitorowania loséw absolwentéow Uniwersytetu tddzkiego. Badania w
tym zakresie sg prowadzone systematycznie od 2013 roku dostarczajgc wielu
wartosciowych wnioskow dla dostosowywania kierunkdw studiow i programéw
ksztatcenia do aktualnych i perspektywicznych wymagan rynku pracy.

Czy kadre programowg tworza réwniez doswiadczeni, petni
zaangazowania mentorzy?

Kadre programowg i dydaktyczng kierunkéw studidw oraz zaje¢ zwigzanych z
problematyka przedsiebiorczosci prowadzonych na Uniwersytecie tddzkim tworzg uznani
specjalisSci z zakresu zarzadzania, ekonomii, innowacyjnosci i technologii, zachowan
organizacyjnych, czy marketingu. Wielu sposréd nich ma doswiadczenie w prowadzeniu
wilasnej dziatalnosci gospodarczej lub aktywnosci menedzerskiej w firmach sektora
matych i Srednich przedsiebiorstw. Swojg wiedze, oprdcz doswiadczen praktycznych,
opierajg na prowadzeniu prac oraz realizacji projektdw naukowo-badawczych, ktorych



efekty sg niejednokrotnie komercjalizowane i odnoszg sukcesy na arenie rynkowej. Czes¢
kadry specjalizuje sie w okreSlonych obszarach przedsiebiorczosci, takich jak
przedsiebiorczo$¢ rodzinna, spoteczna, miedzynarodowa, czy internetowa. Pracownicy
naukowo-dydaktyczni  Uniwersytetu tddzkiego prowadzacy zajecia z zakresu
przedsiebiorczosci petnig rowniez niejednokrotnie role doradcow i ekspertéw
gospodarczych oferujgcych wsparcie dla studentéw planujgcych podjecie wtasnej
dziatalno$ci gospodarczej oraz dla firm sektora MSP poszukujgcych okazji do dalszego
rozwoju i wzrostu.

Kadre dydaktyczng uzupetniajg profesjonalisci pracujgcy w Centrum Transferu
Technologii UL oraz Centrum Wspotpracy z Otoczeniem Ut. Wsréd nich mozna wymienic
brokerow innowacji, psychologéw, socjologdw, specjalistow ds. wspotpracy z
przedsiebiorcami, ds. przedsiebiorczosci, ds. projektow, doradcow zawodowych czy
coachéw kariery. Zajmujg sie oni pozyskiwaniem i koordynowaniem przedsiebiorczych
projektdw rozwojowych, transferem technologii i komercjalizacjg innowacji, doradztwem
zawodowych, coachingiem karier, wsparciem przedsiebiorczosci, analizujg oferty pracy i
stazy, oferujg szkolenia i warsztaty a takze tgczeniem studentdw z rynkiem pracy poprzez
targi pracy.

Szkolenia i wsparcie przedsiebiorcow

Czy uczelnia wigcza przedsiebiorcow do jej funkcjonowania?

Przedstawiciele praktyki gospodarczej sg jednymi z najwazniejszych partneréw
Uniwersytetu todzkiego. Relacje z nimi sg rozwijane na wielu ptaszczyznach i w réznych
sferach, w tym gtéwnie w obszarze wspotpracy naukowej, edukacyjnej, biznesowej oraz
promocyjno-marketingowej. Przykladem strategicznego podejScia do zaangazowania
przedsiebiorcdw w dziatalnos¢ Uczelni jest ,Program wspodtpracy z otoczeniem Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego UL na lata 2017-2022". Wyznacza on 3 cele strategiczne
oparte w gtdwnym stopniu na relacjach z praktykg gospodarcza: (1) Praktyczny model
ksztatcenia na EkSocu, (2) Kreatywnos$¢, kultura i przedsiebiorczo$¢ na EkSocu oraz (3)
EkSoc animatorem wymiany mysli, debaty i wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym.

Innym przyktadem wigczania przedsiebiorcow w dziatalno$¢ Uniwersytetu
tddzkiego jest powotanie na wiekszosci wydziatéw Rad Biznesu, w ktérych sktad wchodza
wiodace firmy z regionu t6dzkiego, a takze z catej Polski. Inicjatywy takie podjeto na
wydziatach: Biologii i Ochrony Srodowiska, Chemii, Ekonomiczno-Socjologicznym,
Filologicznym, Filozoficzno-Historycznym, Fizyki i Informatyki Stosowanej, Matematyki i
Informatyki, Nauk Geograficznych, Prawa i Administracji, Studiow Miedzynarodowych i
Politologicznych oraz na Wydziale Zarzadzania. Na Wydziat Nauk o Wychowaniu
powotany zostat natomiast wydziatowy koordynator ds. wspdtpracy z pracodawcami i
biznesem. Na Wydziale Zarzadzania Ut dziata ponadto Rada Menedzeréw Publicznych.

Bezposrednie wigczanie praktykdow gospodarczych w dziatalno$¢ Uniwersytetu
tédzkiego obejmuje wspdtprace w zakresie stazy i praktyk studenckich, prezentacje ofert
pracy, a takze promocje najlepszych studentéw i absolwentéw. Przedsiebiorcy sg
zapraszani do prowadzenia zajec, konsultowania i wspottworzenia strategii wydziatdw i
programow dydaktycznych oraz podejmowania wspdlnych przedsiewzie¢ edukacyjnych i
naukowo-badawczych. Wazny obszar wspdtpracy stanowi wymiana pogladéw i
doswiadczen miedzy sferg akademii i praktyki gospodarczej w formule debat



gospodarczych, wspdlnych seminariéw i konferencji. Rozwdj relacji z praktyka

gospodarczg umozliwia rowniez transfer technologii i komercjalizacje obiecujacych

wynikéw badan, prowadzonych czesto na zlecenie pracodawcéw. Wielu wspétpracujgcych
przedsiebiorcow staje sie istotnymi partnerami Uniwersytetu tddzkiego w zakresie
finansowania badan, realizacji projektow unijnych oraz innych projektéw o charakterze

aplikacyjnym, a takze dydaktyki oraz rozbudowy infrastruktury organizacyjnej i

technicznej uczelni.

Kolejnym przyktadem angazowania praktykéw gospodarczych w dziatalno$¢ Uczelni
jest Projekt Mentorski Absolwent VIP. Gidwnym zatoZzeniem inicjatywy jest wigczenie
wybitnych absolwentéw Uniwersytetu tddzkiego w proces rozwoju kariery naukowej i
zawodowej najzdolniejszych studentow. Absolwenci odgrywajacy role mentordw,
ekspertdéw dzielgcych sie wiedzg i doswiadczeniem, wspierajg studentéw w znajdowaniu
nowych sposobdw poszerzania kwalifikacji oraz wskazujg najnowsze trendy i kierunki
rozwoju. Roznorodno$¢ osobowosci oraz szeroki zakres kompetencji mentoréw sprawia,
ze miodzi ludzie otrzymujg wiedze oraz umiejetnosci na wielu ptaszczyznach. Role
mentorow przyjmujg osoby piastujgce wysokie stanowiska w czotowych firmach i
organizacjach dziatajgcych w Polsce, m.in. takich jak: Accenture, Deloitte, KGHM, Grupa
Azoty, Amcor czy PKO BP S.A.

Jako przykfad inicjatywy wydziatowej mozna wskaza¢ Centrum Przedsiebiorczosci
powotane w 2018 roku na Wydziale Zarzadzania, ktdre prowadzi dziatalnos¢ promocyjno-
popularyzatorskg w zakresie przedsiebiorczosci poprzez bliskg wspotprace z praktyka
gospodarczg. Zakres jego aktywnosci obejmuje m.in.:

- przygotowywanie i promowanie projektow badawczych oraz dydaktycznych
dotyczacych przedsiebiorczosci,

- upowszechnianie wynikdw badan dotyczacych przedsiebiorczosci oraz dobrych
praktyk krajowych i zagranicznych,

- budowanie relacji miedzy Uczelnig, instytucjami otoczenia biznesu oraz
przedsiebiorcami, majgcych na celu wsparcie rozwoju kompetencji przedsiebiorczych
oraz wspomaganie powstawania, dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstw,

- promocje przedsiebiorczosci i propagowanie postaw przedsiebiorczych w spotecznosci
akademickiej,

- organizowanie warsztatdw, seminariéw i sympozjéw zwigzanych z przedsiebiorczoscig
i promujgcych przedsiebiorczosc.

WS$rdd innych inicjatyw zwigzanych z angazowaniem przedsiebiorcéw w dziatalnos¢
Uniwersytetu tddzkiego mozna wymienic:

- program ,Praktyczny dyplom” w ramach ktérego istnieje mozliwos¢ przygotowywania
prac dyplomowych na zamodwienie praktyki gospodarczej oraz zapoznanie sie
studentow z praktycznymi aspektami dziatalnosci gospodarczej,

- program ,Akademia kompetencji” obejmujgcy coroczny cykl szkolen, ktore
umozliwiajg spotkanie firm i instytucji ze studentami. Warsztaty opracowywane s3
przez wykwalifikowanych specjalistow i praktykdw biznesu, ktdrzy przekazujg wiedze
m.in. z zakresu obstugi klienta oraz kompetencji wymaganych na rynku pracy,

- projekt ,Santander Universidades” stanowigcy wyraz spotecznego zaangazowania
Santander Bank Polska oraz Grupy Santander we wspieranie kultury
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na uczelni.

Przyktadem innej inicjatywy wynikajacej ze wspdtpracy Uniwersytetu tddzkiego z
przedsiebiorcami  jest uruchomienie w 2020 roku nowego kierunku studidéw
»~Automatyzacja Proceséw Biznesowych”. Dzieki temu studenci beda mogli rozwijac



kompetencje menedzerskie i przedsiebiorcze w powigzaniu ze znajomoscig automatyzacji
i robotyzacji procesdw biznesowych. Kierunek jest efektem zgtaszanego przez
pracodawcow zapotrzebowania na specjalistbw w zakresie RPA (Robotic Process
Automation), posiadajgcych jednoczesnie rozwiniete kompetencje cyfrowe. Dzieki
pofaczeniu interdyscyplinarnych kwalifikacji, absolwenci kierunku bedg w stanie rozumiec
nowoczesng technologie cyfrowg i zna¢ mozliwosci jej zastosowania w biznesie. W
tworzenie i rozwdj kierunku ,Automatyzacja Proceséw Biznesowych” zaangazowane s3
polskie i miedzynarodowe przedsiebiorstwa wykorzystujgce automatyzacie w swojej
praktyce rynkowej — BSH, Fujitsu, DXC Technology, Digital Teammates, Digital Workforce
oraz Nordea jako Partner Inicjujgcy nowego kierunku.

Czy przedsiebiorcom zapewniane sg odpowiednie szkolenia oraz
wsparcie?

Uniwersytet tddzki proponuje przedsiebiorcom szerokg oferte szkolen, studiow
podyplomowych oraz ustug naukowych i doradztwa specjalistycznego. Wiele z tych
inicjatyw zwigzanych jest z rozwojem postaw i umiejetnosci przedsiebiorczych. Wsrod
przyktaddw mozna wymieni¢ nastepujace studia podyplomowe:

.Metody wspierania relacji miedzyludzkich — coaching zyciowy” na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym, ukierunkowane na ksztatcenie specjalistow w zakresie
wspierania rozwoju kompetencji spotecznych jak i doskonalenie umiejetnosci
interpersonalnych u osdb nastawionych na przedsiebiorczy rozwdj osobisty,

- ,Skuteczny kierownik” oraz ,Skuteczny pracownik” sektora publicznego na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym, ktorych celem jest rozwdj profesjonalnej i praktycznej
wiedzy oraz umiejetnosci podnoszgcych kompetencje zawodowe i przedsiebiorcze
kierownikdw i pracownikdw zatrudnionych w organizacji sektora publicznego,

- ,Zarzadzanie kulturg” na Woydziale Filologicznym przygotowujgce do objecia
stanowiska przedsiebiorczego menedzera odpowiedzialnego za kierowanie instytucjg
kultury lub projektem z zakresu wydarzen spoteczno-kulturalnych i kreatywnych,

- ,Informatyka w biznesie” na Wydziale Matematyki i Informatyki nakierowane na
rozwoj kompetencji informatycznych i przedsiebiorczych w zakresie administrowania i
obstugi narzedzi informatycznych w zarzadzaniu organizacjami,

- ,Psychologia w zarzadzaniu” na Wydziale Nauk o Wychowaniu, ktdrych celem jest
ksztattowanie i doskonalenie kompetencji z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi
uwzgledniajgcych psychologiczne podejScie do przedsiebiorczosci i zarzadzania
organizacjami,

- ,Administracja i zarzadzanie dla kadry kierowniczej administracji publicznej” na
Wydziale Prawa i Administracji, ukierunkowane na przygotowanie do kompetentnego
petnienia kierowniczych funkcji w administracji publicznej. Program obejmuje m.in.
omdwienie nowoczesnych, przedsiebiorczych form zarzadzania w organizacjach
sektora publicznego,

- ,Akademia zarzadzania” na Wydziale zarzadzania, ktérych celem jest przygotowanie
do profesjonalnego i przedsiebiorczego zarzadzania firmg z uwzglednieniem
umiejetnosci organizowania procesdw pracy, planowania dziatah, rozwigzywania
problemdw i podejmowania decyzji oraz zarzadzania zasobami ludzkimi,

- ,Akademia trenera biznesu — rozwdj umiejetnosci profesjonalnych” na Wydziale
Zarzadzania, nakierowane na rozwdj kompetencji trenerskich w zakresie zarzadzania



z uwzglednieniem analizy potrzeb szkoleniowych, projektowania i prowadzenia
szkolen, ich ewaluacji, $wiadomosci procesu grupowego oraz koncepciji
psychologicznych i biznesowych.

Oferte dla przedsiebiorcdw uzupetniajg programy Master of Business Administration
(MBA), ktorych uczestnicy rozwijaja swoje kompetencie w  Srodowisku
miedzynarodowym, poprzez wspOtprace z liderami zarzadzania, na praktycznych
przyktadach wiodacych praktyk menedzerskich. Polsko-Amerykanskie Centrum
Zarzgdzania (PAM Center) dziatajgce na Wydziale Zarzadzania proponuje Polsko-
Amerykanski Program Studidw MBA pozwalajagcy na doskonalenie kompetencji
menedzerskich poprzez praktyczng konfrontacje doswiadczen z najnowszymi trendami
zarzgdzania. Wydziat Studidw Miedzynarodowych i Politologicznych prowadzi natomiast
Polsko-Francuski Program Studiéw w Zakresie Zarzadzania typu MBA. Jego celem jest
przygotowanie nowoczesnych kadr zarzadzajgcych dla miedzynarodowych firm
dziatajacych w sektorze produkcji, handlu i ustug, polsko-francuskich spdtek oraz polskich
przedsiebiorstw o silnej orientacji proeksportowe;j.

Wsrdd innych ustug skierowanych do przedsiebiorcdw mozna wymieni¢ propozycje
Wydziatu Zarzadzania w zakresie kurséw oraz doradztwa i wsparcia eksperckiego dla
biznesu. Oferta szkoleniowa obejmuje zaréwno kursy otwarte, oparte na najlepszych
rozwigzaniach i osiggnieciach nauki, jak réwniez dedykowane, mozliwe do przygotowania
we wskazanym zakresie i wymiarze dla pracownikéw konkretnej firmy. Wydziat proponuije
szkolenia w obszarze zarzadzania projektami (np. studium menedzerskie ,Zarzadzanie
projektami”), finansdw i rachunkowoéci (np. ,Srodki trwate dla stuzb technicznych”),
marketingu (np. ,Social media - jak kreowac sukces marki na Facebooku i Instagramie”)
oraz w zakresie rozwoju osobistego (np. ,Jak skutecznie przemawiac, czyli
autoprezentacja i wystgpienia publiczne”).

Na Wydziale Zarzadzania dziata réwniez licencjonowane Centrum Egzaminacyjne
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), stowarzyszenia zrzeszajgcego
specjalistdw w zakresie rachunkowosci i finanséw z catego $wiata. Centrum prowadzi
egzaminy CBE (Computer Based Exams) potwierdzajace kwalifikacje ACCA na poziomach:
Accountant in Business, Management Accounting, Financial Accounting oraz Corporate
and Business Law. Interesujgcg propozycjg jest takze Studium Menedzerskie Mini MBA
skierowane do o0s6b, ktdre pracujg na stanowiskach kierowniczych, zarzadzajg zespotami
ludzi, prowadzg wiasne firmy lub planujg wiasny rozwdj zawodowy i potrzebuja
szybkiego wprowadzenia w najwazniejsze dziedziny z zakresu zarzgdzania lub pogtebienia
i aktualizacji swojej wiedzy.

Oferta doradcza skierowana jest zaréwno do przedsiebiorstw, jak réwniez
organizacji sektora publicznego. Wydziat Zarzadzania $wiadczy wsparcie konsultingowe,
wykonuje takze badania, analizy oraz ekspertyzy na zlecenie podmiotdw gospodarczych.
Wsparcie eksperckie dla biznesu jest ponadto realizowane jest przez zespét specjalistéw,
ktdrzy dzielg sie swojg wiedzg i doswiadczeniem poprzez komentarze, opinie i prognozy
branzowe na temat najwazniejszych wydarzen i trendéw spoteczno-gospodarczych.
Eksperci oferujg swoje wsparcie m.in. w zakresie zarzadzania strategicznego, inwestycji
rozwojowych, strategii rynkowych i marketingu, zarzadzania miastem i regionem,
logistyki, rachunkowosci, zarzadzania finansami i audytu, a takze informatyki w biznesie i
energetyki.

Istotne wsparcie dla przedsiebiorcdw realizowane jest rowniez przez Centrum
Transferu Technologii Ut. Prowadzi ono dziatalno$¢ promocyjng, edukacyjno-szkoleniowg
oraz doradczg w zakresie oferty Uniwersytetu tddzkiego skierowanej do przedsiebiorstw i
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organizacji publicznych (,Baza Ustug Rozwojowych Uniwersytetu tddzkiego dla
przedsiebiorcéw”). Dzieki temu przedsiebiorcy majg zapewniony biezgcy dostep do
informacji na temat opatentowanych innowacji, ustug doradczych i eksperckich, ustug
laboratoryjnych, a takze projektow realizowanych na uczelni we wspdtpracy z
organizacjami gospodarczymi.

Czy oferta uwzglednia szerokq selekcje start-upow (wartosciowych i
dobrze rokujacych projektow przedsiebiorczych)?

Uniwersytet todzki przywigzuje bardzo duzg wage do wsparcia i promogiji
obiecujacych projektow przedsiebiorczych. Wyrazem tego zaangazowania jest dziatalnos¢
Inkubatora Przedsiebiorczosci Uniwersytetu tddzkiego prowadzonego w ramach Centrum
Transferu Technologii Uk. Oferuje on doradztwo biznesowe i technologiczne oraz
organizacyjne nakierowane na skuteczne planowanie i przeprowadzanie innowacyjnych
przedsiewzie¢ gospodarczych przez wczesne, krytyczne etapy rozwoju, wprowadzanie na
rynek innowacyjnych produktdw i ustug, tworzenie biznes-plandw i pozyskiwanie srodkow
finansowych na rozwdj firmy, a takze promowanie i rozszerzanie zakresu prowadzonej
dziafalnosci  gospodarczej.  Przedsiebiorstwa mogg korzysta¢ z  Inkubatora
Przedsiebiorczosci UL w formie stacjonarnej lub wirtualnej, uzyskujac dodatkowo pakiet
startowych szkolen i warsztatdw na temat prowadzenia wtasnego biznesu, pomoc prawng
oraz coaching i mentoring ze strony do$wiadczonych ekspertéw gospodarczych.

Czy uczelnia udziela przedsiebiorcom pomocy w poszukiwaniu zrodet
finansowania?

Uniwersytet £ddzki wspiera przedsiebiorcow w poszukiwaniu i dostepie do srodkow
finansowania dziatalnosci gospodarczej ze zrddet zewnetrznych. Informacje na ten temat
przekazywane sg w ramach doradztwa ds. przedsiebiorczosci oferowanego przez Biuro
Karier Uniwersytetu tddzkiego, jak réwniez w ramach dziatalnosci Inkubatora
Przedsiebiorczosci Uniwersytetu tddzkiego prowadzonego przez Centrum Transferu
Technologii Ut. Centrum Transferu Technologii UL na biezgco upowszechnia takze
informacje na temat mozliwosci finansowania proceséw komercjalizacji i transferu
technologii ze $wiata nauki do sfery praktyki gospodarczej. Uniwersytet todzki wspiera
tez przedsiebiorcow w zakresie dofinansowania w ramach tzw. bondéw rozwojowych do
ustug $wiadczonych przez Uczelnie, zgtoszonych do Bazy Ustug Rozwojowych
prowadzonej przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) w ramach projektu
»,R0ozwdj i utrzymanie ogdlnopolskiego Rejestru Ustug Rozwojowych”. Informuje ponadto
o mozliwosciach dofinansowania ksztatcenia ustawicznego w zakresie podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji pracownikéw i kandydatow do pracy ze $rodkéw Krajowego
Funduszu Szkoleniowego prowadzonego przez Powiatowy Urzad Pracy w todzi.
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Czesc¢ druga

NAJLEPSZE PRAKTYKI
PRZYKLADY

1. Najlepsze praktyki uczelni, ktorg Pani/Pan reprezentuje, zwiekszajqce
swiadomos¢ znaczenia przedsiebiorczosci.

> Przykiad nr 1.1.
Kierunkowe i specjalistyczne ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci na Uniwersytecie Lodzkim

Uniwersytet Lodzki oferuje ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci:
- na Wydziale Zarzadzania Ut — na kierunku ,Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie
innowacjami” w ramach studiéw I stopnia oraz na specjalnosci ,Przedsiebiorczosc i
doradztwo biznesowe” w ramach studidw II stopnia na kierunku ,Zarzadzanie”,
- na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL — na specjalnosci ,Kierowanie matg i
$rednig firmg” w ramach studiéw I stopnia na kierunku ,Ekonomia”.
Celem tych inicjatyw jest przygotowanie studentdw do uruchomienia i prowadzenia
wilasnej dziatalno$ci gospodarczej, skutecznego zarzadzania innowacjami, transferu
technologii, $wiadczenia ustug doradztwa gospodarczego oraz korzystania ze wsparcia
instytucji otoczenia biznesu. Wysoki poziom merytoryczny ksztatcenia zapewniony jest
poprzez zaangazowanie w procesy dydaktyczne nie tylko kadry naukowej, ale rowniez
przedstawicieli praktyki gospodarczej. Przyktadem jest Rada Programowa kierunku
~Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie innowacjami” skfadajgca sie zaréwno pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, jak réwniez z doradcdw z zakresu przedsiebiorczoSci oraz
przedsiebiorcdw. Zajecia prowadzone sg w formie wyktadéw, ¢wiczen, warsztatow oraz
laboratoriow informatycznych. Studenci odbywajg ponadto praktyki zawodowe w
przedsiebiorstwach. Wsrdd przyktadowych przedmiotow mozna wymienic:
- na kierunku ,Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie innowacjami”: ,Podstawy dziatalnosci
biznesowej”, ,Kreowanie zachowan przedsiebiorczych”, ,Otoczenie innowacyjnego
biznesu”, ,Biznes plan”, ,Zarzadzanie projektami innowacyjnymi” oraz ,Zrodha
finansowania innowacji”,
- na specjalnosci ,Przedsiebiorczos¢ i doradztwo biznesowe”: |, Przedsiebiorczos¢
korporacyjna”, ,Strategie przedsiebiorcze”, ,Doradztwo biznesowe” oraz ,Zarzadzanie
przedsiebiorczymi zespotami”,
- na specjalnosci ,Kierowanie matg i Srednig firma”: ,Zaktadanie i prowadzenie matej
firmy”,  ,Finansowanie dziatalnosci  gospodarczej”, ,Analiza  ekonomiczna
przedsiebiorstwa”, czy ,Ksiegowos¢ matej firmy”.
Absolwenci sg przygotowani do uruchomienia i prowadzenia wiasnej firmy, jak rowniez
do pracy w charakterze specjalistbw ds. konsultingu, menedzeréw innowacji, czy
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doradcoOw ds. przedsiebiorczosci w instytucjach otoczenia biznesu, inkubatorach
przedsiebiorczosci, czy funduszach pozyczkowych i poreczeniowych.

> Przyktad nr 1.2,
Doradztwo ds. przedsiebiorczosci

Doradztwo ds. przedsiebiorczosci realizowane jest przez Biuro Karier Uniwersytetu
tddzkiego dziatajgce w ramach Centrum Wspdtpracy z Otoczeniem UL. Inicjatywa ta jest
cze$cig szerszego systemu wsparcia studentdw na rynku pracy ,Kreator Kariery” i
skierowana jest do studentdéw poszukujacych informacji o zaktadaniu i prowadzeniu
wiasnej firmy. Jej celem jest mozliwo$¢ rozmowy na temat szans i zagrozen zwigzanych z
prowadzeniem przedsiebiorstwa, skonsultowania i oceny perspektyw rynkowych
wiasnego pomystu na biznes, przekazanie rzetelnych i aktualnych informacji na temat
procedury rejestracji dziatalnosSci gospodarczej oraz obowigzkéw przedsiebiorcy.
Zainteresowani studenci mogg dowiedzie¢ sie w jaki sposéb tworzy¢ model biznesowy,
poszukiwac pierwszych klientéw i partneréow gospodarczych, budowaé marke i rozwijac
komunikacje marketingowa, wspdtpracowa¢ z biurem rachunkowym oraz poszukiwac
zrodet finansowania dziatalnosci gospodarczej. Konsultacje sg bezptatne i prowadzone sg
przez kadre naukowo-dydaktyczng Uniwersytetu tddzkiego oraz pracownikéw Biura
Karier UL. Odbywajg sie w formie bezposredniego spotkania lub uzyskania informacji on-
line. Inicjatywa przektada sie na wzrost $wiadomos$¢ znaczenia przedsiebiorczosci w zyciu
zawodowym, umozliwia podjecie $wiadomej decyzji dotyczacej zatozenia wiasnej firmy
oraz wspiera pierwsze etapy funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku. Pozwala takze
uzyska¢ wiedze na temat innych, bardziej zaawansowanych form wspierania
przedsiebiorczosci i przygotowuje studentow do kontaktow z instytucjami otoczenia
biznesu.

Wsparcie doradcze ds. przedsiebiorczosci realizowane jest takze przez Centrum Transferu
Technologii Uk. Obejmuje ono przede wszystkim doradztwo organizacyjno—
technologiczne dla obiecujgcych strat—-updw oraz pomoc dostepie do pracownikéw
naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu todzkiego moggcych wspomdc organizacyjnie
badz technologicznie osoby prowadzace mate firmy.

> Przyktad nr 1.3.
Konkurs Eksoc StartUP!

Konkurs Eksoc StartUP! jest inicjatywg organizowang na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu todzkiego we wspdtpracy z Radg Biznesu oraz z partnerami
projektu. Jego celem jest promowanie i wspieranie innowacyjnych przedsiewziec
biznesowych wsréd studentdw poprzez wspdtprace z praktykami i ekspertami
gospodarczymi oraz pracownikami naukowo-dydaktycznymi Uczelni. Jest on skierowany
do studentdw lub doktorantéw uczelni wyzszych z wojewddztwa t6dzkiego, posiadajacych
znajomos¢ jezyka angielskiego. W konkursie mozna bra¢ udziat indywidualnie lub w
zespole (maksymalnie 5-osobowym). Zadanie postawione przed uczestnikami polega na
opracowaniu szczegotowych koncepgji biznesowych oraz projektéw w formie prototypdw,
eksponatow, wizualizacji lub posteréw. Konkurs sktada sie z 2 etapédw. W pierwszym z
nich wytonionych zostaje 10 najlepszych pomystéw. Ich autorzy biorg nastepnie udziat w
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cyklu profesjonalnych szkolen oraz otrzymujg wsparcie mentorskie ze strony lideréw
biznesu, nakierowane na profesjonalne dopracowanie koncepcji biznesowej
przedsiewziecia. Udoskonalone projekty sg nastepnie prezentowane na uroczystej gali
finatowej, gdzie nastepuje wytonienie zwyciezcy konkursu, ktory otrzymuje nagrode
gtéwng w wysokosci 25.000 zt. Gtdwng wartoscig inicjatywy jest pobudzanie postaw
przedsiebiorczych wsrdd studentéw, mozliwoS¢ wspotpracy z liderami  biznesu,
doskonalenie wiasnych pomystow rynkowych oraz mozliwos¢ otrzymania dofinansowania
na podjecie dziatalnosci gospodarczej. W rezultacie wielu finalistdw zaktada obiecujagce
start-upy.

1.4. Czy, siegajac do wiasnego doswiadczenia, moze Pani/Pan
zarekomendowac inicjatywy, ktére mogq pomoc w zwiekszaniu potrzeb
zwigzanych z nauczaniem przedsiebiorczosci w szkotach biznesu?

- gry symulacyjne nakierowane na ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych,
dotyczace réznych aspektdw i/lub etapdéw zaktadania oraz prowadzenia wiasnej firmy,

- konkursy promujgce dziatania i pomysty przedsiebiorcze wsrdd studentow,

- spotkania i dyskusje z liderami biznesu, prezentujgce przede wszystkim przyktady
sukcesow i dobrych praktyk przedsiebiorczych,

- aktywnos¢ két naukowych nakierowana na rozwdj kompetencji przedsiebiorczych i
menedzerskich studentow.

2. Najlepsze praktyki stosowane przez uczelnie, ktorg Pani/Pan
reprezentuje, dostosowane do oferowanych kurséw (np. MBA).

> Przykiad nr 2.1.
Polsko-Amerykanski Program Studiéw MBA

Polsko-Amerykanski Program Studiow MBA prowadzony jest w formie studidéw
podyplomowych przez Polsko-Amerykanskie Centrum Zarzadzania (PAM Center)
dziatajgce na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego przy wspdtpracy z Minot
State University (USA). Studia skierowane sg do aktywnych zawodowo menedzerow,
ktorzy nastawieni sg na doskonalenie kompetencji kierowniczych poprzez praktyczng
konfrontacje doswiadczen z najnowszymi trendami teorii i praktyki zarzadzania. Ich celem
jest bezposrednie powigzanie wiedzy teoretycznej i dorobku nauk o zarzadzaniu z
praktyka biznesowa. Jest to realizowane poprzez zaangazowanie polskich i zagranicznych
wykfadowcdw, w skiad ktérych wchodzg zaréwno pracownicy naukowo-dydaktyczni, jak
rowniez przedstawiciele praktyki gospodarczej. W ramach zaje¢ stosowane sg aktywne
techniki ksztatcenia oraz najnowoczesniejsze technologie wspomagajgce nauczanie. Duza
waga przywigzana jest do pracy zespotowej m.in. przy miedzynarodowych studiach
przypadku (case studies) oraz do projektow zespotowych realizowanych w firmach.
Proces dydaktyczny wspierany jest przez profesjonalne terminale wideokonferencyjne
oraz platforme do zdalnego nauczania (e-campus), co umozliwia doskonatg komunikacje i
peing interakcje miedzy studentami i wykladowcami podczas trwania studidw.
Dodatkowo studenci obowigzkowo uczestnicza w wybranym kursie z zakresu zarzadzania
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prowadzonym nha renomowanym zagranicznym uniwersytecie (np. Stanford, Wharton,
MIT) za posrednictwem platformy MOOC. CzeScig programu sg zajecia przygotowujgce
do egzamindw certyfikujgcych kompetencije menedzerskie (realizowane przez
miedzynarodowe organizacje ACCA, CIM, IPMA). Do istotnych atutéw tej inicjatywy
nalezy zaliczy¢: duze doswiadczenie PAM Center (studia prowadzone sg od 1996r.),
praktyczny i stale aktualizowany program studiéw, uzyskanie miedzynarodowych
Swiadectw i certyfikatdbw potwierdzajgcych kompetencje menedzerskie, wymiane
doswiadczen oraz networking biznesowy, a takze wsparcie kariery i dalszego rozwoju
zawodowego absolwentow.

> Przykiad nr 2.2,
Polsko-Francuski Program Studiow w Zakresie Zarzadzania typu
MBA

Polsko-Francuski Program Studidw w Zakresie Zarzadzania typu MBA realizowany jest w
formie studiow podyplomowych przez Osrodek Badan i Studidow Francuskich dziatajacy na
Wydziale Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu todzkiego we
wspOtpracy z Instytutem Zarzadzania Przedsiebiorstwem Uniwersytetu Lyon III we
Francji oraz z Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego. Inicjatywa skierowana
jest do absolwentdw uczelni wyzszych znajacych jezyk francuski. Jej celem jest
przygotowanie nowoczesnych kadr zarzadzajacych dla miedzynarodowych firm
dziatajacych w sektorze produkcji, handlu i ustug, polsko-francuskich spétek oraz polskich
przedsiebiorstw o silnej orientacji proeksportowej. Studia trwajg 3 semestry i realizowane
sg w formule wykfaddw, seminariow i Ccwiczen. Program studiow jest zgodny ze
standardami europejskimi. Znajdujg sie w nim wszystkie podstawowe dyscypliny
zarzgdzania takie, jak: zarzadzanie firmg, zarzadzanie strategiczne, rachunkowos$é
finansowa i zarzadcza, techniki handlu zagranicznego i negocjacji, marketing, zarzadzanie
zasobami ludzkimi i inne, jak réwniez przedmioty pomocnicze (np. elementy prawa
gospodarczego), ktére majg nauczy¢ studentdw rozumienia réznorodnych uwarunkowan
procesu podejmowania decyzji menedzerskich. Studenci realizujg ponadto 12 tygodniowy
staz zawodowy w wybranym przedsiebiorstwie w Polsce lub we Francji. Na zakonczenie
studiow przyznawany jest francuski dyplom zarzadzania Uniwersytetu Lyon III oraz polski
dyplom studiéow podyplomowych Uniwersytetu kddzkiego. Absolwenci programu znajdujg
zatrudnienie w renomowanych firmach polskich i zagranicznych, ukonczenie tych studiow
staje sie wiec dla nich waznym etapem w procesie budowania kariery zawodowej.

> Przyktad nr 2.3.
Projekt Mentorski Absolwent VIP

Projekt Mentorski Absolwent VIP realizowany na Uniwersytecie tddzkim ma na celu
wigczenie wybitnych Absolwentdw Uczelni w proces rozwoju kariery naukowej i
zawodowej najzdolniejszych studentéw. Absolwenci VIP odgrywajacy role mentordw,
ekspertéw dzielgcych sie wiedzg i doSwiadczeniem, wspierajg studentéw w znajdowaniu
nowych sposobdw poszerzania kwalifikacji oraz wskazujg najnowsze trendy i kierunki
rozwoju. W ramach inicjatywy mentorzy wspierajg uczestnikow w zakresie wyznaczania
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realistycznych i ambitnych planéw zawodowych, okre$lania mocnych i stabych stron
studentoéw, dziatan na rzecz realizacji wiasnych celéw oraz wiedzy na temat rynku pracy
oraz kierunkéw i motywacji do rozwoju kariery zawodowej. Wspédtpraca na linii mentor —
mentee realizowana jest w oparciu o okreslony harmonogram oraz wyznaczone cele i
zadania. Absolwenci VIP monitorujg oraz oceniajg postepy pracy studentow i przekazujg
informacje zwrotne. Na ich podstawie studenci doskonalg swoje cele i starania
nakierowane na ich osiggniecie. Roznorodno$¢ osobowosci oraz szeroki zakres
kompetencji mentoréw sprawia, ze mtodzi ludzie otrzymujg wiedze oraz umiejetnosci na
wielu ptaszczyznach. Role mentoréw przyjmujg osoby piastujgce wysokie stanowiska w
czotowych firmach i organizacjach dziatajgcych w Polsce, m.in. takich jak: Accenture,
Deloitte, KGHM, Grupa Azoty, Amcor czy PKO BP S.A. Istotng wartoscig dodang dla
studentow jest mozliwoS¢ bezptatnego korzystania z pakietu dedykowanych szkolen i
warsztatow.

2.4. Czy siegajac do wiasnego doswiadczenia, moze Pani/Pan
zarekomendowac ulepszenie struktury kursow specjalizacyjnych w
szkotach biznesowych?

- wiaczanie do kadry dydaktycznej pracownikéw naukowych z uczelni zagranicznych,
jak rowniez doswiadczonych przedstawicieli polskiej i zagranicznej praktyki
gospodarczej,

- osadzenie tematyki kursow w srodowisku miedzynarodowym, w tym wykorzystywanie
w procesie dydaktycznym doswiadczen i przyktaddw przedsiebiorczosci i zarzadzania z
roznych krajow,

- dostosowanie termindw i form ksztatcenia do potrzeb studentéw, w tym np.
oferowanie zaje¢ zdalnych, komunikacji w formule wideokonferenciji,

- silne nastawienie na integracje i networking biznesowy wsrdd uczestnikdw.

3. Najlepsze praktyki uczelni, ktorg Pani/Pan reprezentuje,
wspierajace przedsiebiorcow.

> Przykiad nr 3.1.
Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Lodzkiego

Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu todzkiego prowadzony jest w ramach
Centrum Transferu Technologii Ut. Inicjatywa skierowana jest do studentéw i
absolwentéw uczelni wyzszych, doktorantéw i naukowcédw oraz do osob planujacych
lub prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Jej celem jest wspieranie innowacyjnych
przedsiewzie¢ z sektora zaawansowanych technologii poprzez nowoczesny system
doradztwa, bazy wiedzy oraz pomoc w pozyskiwaniu S$rodkéw kapitatowych.
Inkubator Przedsiebiorczosci oferuje doradztwo biznesowe i technologiczne oraz
wsparcie organizacyjne nakierowane na skuteczne planowanie i przeprowadzanie
innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych przez wczesne, krytyczne etapy rozwoju,
wprowadzanie na rynek innowacyjnych produktéw i ustug, tworzenie biznes-plandw i
pozyskiwanie $rodkéw finansowych na rozwdj firmy, komercjalizacje i transfer
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technologii, uzyskanie ochrony patentowej, a takze promowanie i rozszerzanie
zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Do oceny innowacyjnosci i potencjatu
rynkowego rozwijanych przedsiewzie¢ wykorzystywane sg m.in. metody stosowane
przez Uniwersytet Teksanski oraz NASA. Inkubator Przedsiebiorczosci dysponuje
rowniez wsparciem ze strony ekspertéw dziedzinowych ze Swiata nauki i biznesu, jak
rowniez kontaktami w USA. Przedsiebiorstwa mogq korzysta¢ z Inkubatora
Przedsiebiorczosci UL w formie stacjonarnej lub wirtualnej, uzyskujgc dodatkowo
pakiet startowych szkolert i warsztatdw na temat prowadzenia witasnego biznesu,
pomoc prawng oraz coaching i mentoring ze strony doswiadczonych ekspertéw
gospodarczych.

> Przykiad nr 3.2.
Baza Ustug Rozwojowych Uniwersytetu todzkiego dla
przedsiebiorcow

Baza Ustug Rozwojowych dla przedsiebiorcow prowadzona jest przez Centrum
Wspotpracy z Otoczeniem Uniwersytetu todzkiego dziatajgce w ramach Centrum
Transferu Technologii Ut. Baza ta skierowana jest do przedsiebiorcdw poszukujgcych
wsparcia ze strony $rodowiska naukowego oraz mozliwosci wspdtpracy z Uczelnig w
oparciu o realizowane i komercjalizowane prace badawcze. Jej celem jest promocja oraz
edukacja przedsiebiorcow w zakresie oferty Uniwersytetu tddzkiego dla praktyki
gospodarczej. Umozliwia ona biezacy dostep oraz przegladanie i wyszukiwanie informacji
na temat opatentowanych innowacji i rozwigzan technologicznych, ustug szkoleniowych
doradczych i eksperckich, ustug laboratoryjnych, a takze projektéw realizowanych na
Uczelni we wspdtpracy z organizacjami gospodarczymi. CzeS¢ ustug oferowanych przez
Uniwersytet tddzki zgtaszana jest ponadto do Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)
prowadzonej przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) w ramach projektu
»Rozwdj i utrzymanie ogdlnopolskiego Rejestru Ustug Rozwojowych (RUR)”, ktdérego
celem jest zapewnienie powszechnego dostepu do wysokiej jakosci ustug rozwojowych
Swiadczonych na rzecz przedsiebiorstw i pracownikdw. Projekt ten zapewnia powszechny
dostep do informacji na temat podmiotéw $wiadczacych ustugi rozwojowe oraz ich oferty
tak, aby kazdy zainteresowany przedsiebiorca lub osoba prywatna mogta w sposéb
prosty i szybki wyszukac oferte rozwojowg dopasowang do swoich potrzeb. Wszystkie
organizacje znajdujace sie w BUR PARP (w tym Uniwersytet £ddzki) przeszty pomysing
weryfikacje jakosci $wiadczonych ustug. Dodatkowym atutem jest mozliwos¢ uzyskania
przez przedsiebiorcow dofinansowania na korzystanie z ustug znajdujgcych sie w tym
wykazie.

> Przykiad nr 3.3.
Zespot Ekspertow Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego

Zespot Ekspertdw jest inicjatywg powotang na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
tddzkiego. Jej celem jest prowadzenie konsultacji oraz dzielenie sie pracownikow
naukowo-dydaktycznych specjalistyczng wiedzg i doswiadczeniem z przedsiebiorcami
poprzez komentarze, opinie i prognozy branzowe na temat najwazniejszych, aktualnych
wydarzen i trendéw spoteczno-gospodarczych. Inicjatywa jest skierowana zaréwno do
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przedsiebiorcéw i menedzeréw, jak réwniez do medidw, umozliwiajac szerokg dyfuzje
osiggnie¢ naukowych do praktyki gospodarczej oraz ksztattowanie przyjaznego klimatu
dla wspdtpracy Uczelni ze Srodowiskiem gospodarczym. Eksperci biorg czynny udziat w
debacie spoteczno-gospodarczej wypowiadajac sie za posrednictwem radia i telewizji (np.
Polskie Radio tddz, Radio Zet, Telewizja to6dz, TVN24), na famach czasopism (np.
»,Gazeta Wyborcza”, ,Rzeczpospolita”, ,Puls Biznesu”, ,Dziennik Gazeta Prawna”) oraz
serwisOw  specjalistycznych  (np.  Ksiegowosc.infor.pl,  Obserwatorfinansowy.pl,
Marketerplus.pl, Finanse.wp.pl). Oferujg swoje wsparcie m.in. w zakresie zarzadzania
strategicznego, inwestycji rozwojowych, strategii rynkowych i marketingu, zarzadzania
miastem i regionem, logistyki, rachunkowosci, zarzadzania finansami i audytu, a takze
informatyki w biznesie i energetyki. Gtdwng wartoscig tej inicjatywy jest mozliwos¢
zapoznania sie przedstawicieli praktyki gospodarczej z opiniami eksperckimi popartymi
aktualng wiedzg naukowa, a takze budowanie fundamentéw dla dalszej wspdtpracy
biznesu ze Srodowiskiem akademickim.

3.4. Czy siegajac do witasnego doswiadczenia, moze Pani/Pan
zarekomendowac ulepszenie inicjatyw w szkotach biznesowych?

- inicjatywy wspierajgce przedsiebiorcow, podejmowane w szkotach biznesowych
powinny uwzgledniaé wspotprace z zewnetrznymi instytucjami otoczenia biznesu
nakierowang na mozliwosci dofinansowania ustug $wiadczonym przez uczelni wyzsze,

- szkoty biznesu powinny doskonali¢ i stale aktualizowal swojg oferte pomocowa dla
przedsiebiorcbw w oparciu o informacje zwrotne oraz opinie od uczestnikdw
dotychczas realizowanych inicjatyw,

- bardzo wazna jest rowniez odpowiednio ukierunkowana i aktywna promocja inicjatyw
wspierajgcych przedsiebiorcéw, podejmowanych w szkotach biznesowych.

t6dz, 15.04.2020
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