PRZEDSIEBIORSTWO ODZIEZOWE REFINA
1. Poczatek i rozwdj firmy

REFINA jest przedsigbiorstwem odziezowym powstatym w 1991 r., funkcjonujacym w postaci tej samej
formy prawnej, tj. w postaci spotki cywilnej do konca 1999 r. W 2000 r. firma przeksztalcita si¢ w spotke
jawna. Spotke tworzy trzech wspolnikow, ktorych wyksztalcenie jak i doswiadczenie zawodowe byto mocng
podstawg w podjeciu decyzji o uruchomieniu wiasnego przedsiebiorstwa. Kazdy z trzech wspolnikoéw
prowadzi sprawy spoiki, reprezentuje spotke oraz kazdy z nich jest uprawniony do dokonywania czynnosci
nie przekraczajacych zwyktego zakresu zarzadu. Ponadto, zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami, kazdy
z wiascicieli jest kierownikiem podleglego dziatu, tj. odpowiednio dziatu produkcyjnego, logistycznego,
oraz dziatu finansowego. Na poczatek musial wystarczy¢ wlasny kapitat i kawalek gruntu bedacy
wlasnoscia jednego z nich. Z mozliwosci dzierzawy gotowego obiektu zrezygnowali szybko. Koszty
dzierzawy 1 brak adaptacji dzierzawionego obiektu do wlasnych potrzeb, a takze brak mozliwosci
ewentualnej rozbudowy, byly wystarczajgcymi argumentami przemawiajgcymi na niekorzys¢ tego rodzaju
rozwigzania. W ciggu trzech miesiecy powstat budynek, o pow. uzytkowej 200 m?, przeznaczony na
potrzeby zaktadu. Wspdlnicy kupili uzywane maszyny i zatrudnili 25 0s0b znajacych si¢ na szyciu odziezy.
Poczatkowo produkowali koszule meskie wedlug swoich wzordw i sprzedawali je na rynek krajowy.
Gwaltowne ograniczenie popytu na poczatku 1990 r. i duza konkurencja w branzy krawiectwa lekkiego,
potegowana importem z krajow Europy i Azji, nakazala wlascicielom REFINA rozwazy¢ inng strategie, niz
wlasna produkcja.

W wyniku weczesniejszych kontaktow jednego ze wspolnikow pojawita si¢ perspektywa wspotpracy
z niemiecka firmg FILOU. Jest to solidne, posiadajace wieloletnie tradycje przedsiebiorstwo, specjalizujace
sic w krawiectwie lekkim. Przedsiebiorstwo FILOU poszukujac zrédel obnizenia kosztow produkcji,
lokowalo szycie odziezy poza granicami Niemiec, w krajach o tanszej sile roboczej. Poczatkowo kierowato
si¢ do Wtoch, Grecji, a takze Portugalii. Wzrost kosztow robocizny w tych krajach spowodowal, ze uwaga
zarzadu firmy obrocila si¢ na kraje postkomunistyczne.

Wezedniejsza znajomo$¢ z jednym ze wspdlnikow 1 niskie koszty robocizny w Polsce zaowocowaty
rezultatem w postaci umowy o wspolpracy. Miata ona polega¢ na produkcji przerobowej, czyli szyciu
lekkiej odziezy damskiej wedtug wzoréw niemieckiego zleceniodawcy 1 z powierzonych przez niego
materiatow 1 wszystkich potrzebnych dodatkow. Posiadane przez REFINA maszyny niezbyt odpowiadaty
wymogom jakosci 1 wydajnos$ci narzuconym przez producenta z Niemiec. W wyniku tego niemiecki
przedsiebiorca zdecydowat si¢ kupi¢ swemu podwykonawcy lini¢ produkcyjng ztozona z maszyn
najnowszej generacji, gwarantujaca realizacj¢ zamowien. Splata linii produkcyjnej nastapita samg produkcja
w wyniku obnizenia ceny kazdej uszytej sztuki. W ciagu roku wszystkie maszyny zostaly splacone.

2. Dzialalnos$¢ produkcyjna spotki REFINA.

W ciggu ostatnich 2 lat przedsigbiorstwo nie przekroczylo progu zatrudnienia ani putapu finansowego, o
skutkowatoby zmiana statusu MSP. W 2017 r. spotka zatrudniala 46 osob na stanowiskach bezposrednio
produkcyjnych, 4 osoby w dziale logistycznym, 2 osoby na stanowiskach biurowych oraz 5 praktykantow na
podstawie umowy o praktyke. W danym roku referencyjnym 2 osoby przebywaty na urlopach
macierzynskich, 4 osoby zatrudnione byty w niepelnym wymiarze godzin, tj. na % etatu, a obroty netto
firmy w 2017 roku wyniosty 60 000 000 zt. Firma stosuje specjalny sposob doboru i selekcji pracownikow,
preferuje osoby miode, absolwentki szkoty odziezowej, ktéore w firmie doskonalg swoje umiejetnosci.
Wynagrodzenie uzaleznione jest od wydajnosci pracy 1 jej jakosci. Drugim elementem wplywajacym na
poziom placy jest obecnos¢ w pracy. Taki system wynagradzania wyeliminowal praktycznie absencj¢
chorobowa.



Przedsigbiorstwo posiada wilasny teren, na ktorym znajduje si¢ budynek o powierzchni ok. 700 m?2.
W budynku miesci si¢ oddziat przygotowania produkcji, dwie szwalnie, magazyn wyrobow przeznaczonych
do wysyiki, 2 pomieszczenia biurowe 1 stotowka.

REFINA posiada okoto stu maszyn i urzadzen. Park maszynowy dostosowany jest do produkcji konfekcji
lekkiej, zaré6wno letniej jak 1 zimowej, chociaz zdaniem wiascicieli, rentowno$¢ sprzedazy konfekcji letniej
jest wyzsza ze wzgledu na wicksza mozliwo$¢ zbytu. W ofercie produkowanej znajduja si¢: bluzki,
kamizelki, lekkie zakiety, sukienki oraz spodnice. Ten asortyment produkcji adresowany jest gtdéwnie do
0s0b o srednim poziomie dochodow.

REFINA produkuje wytacznie dla swojego najwiekszego klienta i zarazem partnera — niemieckiej firmy
FILOU, do ktorej kieruje 100% swej produkcji.

3. Wspélpraca z partnerem zagranicznym.

Kontrakty REFINA z niemieckg firmg FILOU oparte sg na poétrocznych umowach. Wspotpraca realizowana
jest zgodnie z nastgpujacym schematem postgpowania:
= Zamowienie firmy FILOU trafia do REFINA razem z dokumentacja, wzornictwem, projektami oraz
tkaninami i dodatkami;
= REFINA po analizie technicznej strony produkcji danego wyrobu, przystepuje do wykonania
poszczegolnych partii;
= Partie te wysytane sg w cyklach tygodniowych, przy czym transport zapewniony jest przez partnera
niemieckiego;
= Po otrzymaniu wyrobow nastepuje regulowanie platnosci przez odbiorce.
FILOU “wyprowadzil” swoja produkcje poza granice Niemiec z uwagi na nizsze w innych krajach koszty
wytwarzania (gtownie koszty ptac). Znajac histori¢ przenoszenia produkeji do innych krajow (o nizszych
kosztach), wiasciciele REFINA obawiaja si¢ o przysztos¢ dalszej wspotpracy z partnerem niemieckim, gdyz
firma FILOU jednocze$nie rozpoczeta wspotprace z firmami w Albanii. W zwigzku z tym, ze wspolpraca
REFINA z FILOU oparta jest na poétrocznych umowach, istnieje grozba jej zakonczenia, pomimo
wzorowych wrecz dotychczasowych stosunkow.

4. Plany na przyszlos¢.

Firma REFINA dazy do utrzymania swojej pozycji i kondycji finansowej. Wiasciciele firmy zdaja sobie
sprawe z duzego ryzyka zwigzanego z mozliwo$cig naglego zerwania istniejgcego uktadu przez partnera
niemieckiego. Chcac przygotowac si¢ na taka ewentualnos¢, wtasciciele REFINA podje¢li kroki majace na
celu uchronienie firmy przed ewentualnymi ktopotami, a w wyniku rozméw handlowych prowadzonych
z dwiema duzymi firmami sieciowymi, udato im si¢ doprowadzi¢ do podpisania listow intencyjnych
dotyczacych wspotpracy.



