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Wstep

Choc¢ jej definicje sa rézne, to wszystkie maja punkty wspodlne i odnosza sie do umiejetnosci, ktére mozemy
wyksztatcic¢, naby¢ w procesie uczenia, przyswoi¢. Zatem przedsiebiorczos¢ to kompetencje ,demokratyczne”,
dostepne dla wszystkich. Jest ona tozsama z dostrzeganiem szerokich perspektyw, inicjowaniem zmian, kre-
atywnoscig, innowacyjnoscia, aktywnoscia i zwinnoscig. Gotowoscig do podejmowania ryzyka i pokonywaniem
trudnosci.

Cztowiek o wysokich kompetencjach przedsigbiorczych zmienia lokalne otoczenie, wnosi wktad do rozwoju spo-
tecznosci, a nawet ekonomicznego wzrostu gospodarki. Ci o najwyzszych predyspozycjach przedsigbiorczych
moga mie¢ wptyw na ekonomie w skali globalnej. Tacy przedsiebiorcy staja sie filarem firmy, marki czy modelu
biznesowego, ktéry zmienia nasz swiat... maja zatem wptyw na zycie nas wszystkich.

To dlatego edukacja przedsigbiorczosci powinna by¢ starannie pielegnowang Sciezkg ksztatcenia w catym proce-
sie nauczania. Nie tylko w szkotach podstawowych, srednich czy uczelniach przygotowujacych mtodych ludzi do
samodzielnego zycia, ale i tych jednostkach, w ktére prowadzg edukacje biznesowg dla praktykow zarzadzania.

Czy nauczanie przedsigbiorczosci jest obecne w naszym systemie edukacyjnym? Czy promowane sg praktycz-
ne, nowoczesne modele przedsigbiorczosci? Czy nauczanie przedsiebiorczosci prowadzone jest w sposéb sku-
teczny? Jesli tak, to jakie dobre praktyki w tym zakresie, stosowane przez polskie uczelnie i szkoty biznesu, sa
godne rozpowszechnienia i nasladowania?

Intencjg Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej FORUM byto przyjrzenie sie¢ praktycznej stronie nauczania
przedsiebiorczosci w Polsce na poziomie akademickim, studiéw podyplomowych i programéw MBA. Inicjatywa
ta wpisuje sie w cykl projektéw badawczych prowadzonych w krajach UE pod patronatem EQUAL (European
Quality Link) — miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej stowarzyszenia szkét biznesu, ktérego SEM FORUM
jest cztonkiem.

Kiedy praca nad raportem byta na ukoriczeniu, nad Polska i Swiatem pojawit si¢ niespodziewanie ,czarny tabedz”,
czyli pandemia Covid-19. Dzi$ myslac o przedsiebiorczosci i o ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych, wigze
duza nadzieje z upowszechnieniem najlepszych wzorcéw w tej dziedzinie. Przedsiebiorczo$¢ moze stanowi¢
remedium na spowolnienie ekonomiczne i nowy impuls dla rozwoju gospodarki. Korzystajmy zatem i inspirujmy
sie przyktadami, ktére oferuje nam srodowisko edukacji menedzerskiej wspotpracujgce ze swiatem biznesu.
Jestem przekonany, ze niniejsza publikacja bedzie w tym zakresie stanowita znaczacy impuls.
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Idea | Ksiegi Dobrych Praktyk
w Edukacji Przedsiebiorczosci

Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM opracowato | Ksiege Dobrych Praktyk prezentujaca programy
najlepszych polskich uczelni w zakresie edukacji przedsiebiorczosci. Zaprezentowane zostaty w niej dziatania
i inicjatywy poswiecone przedsiebiorczosci, podejmowane przez jednostki ksztatcace na poziomie licencjac-
kim, magisterskim, podyplomowym i MBA.

Zebrane w publikacji przyktady dziatan podejmowanych przez uczelnie wyzsze, przyblizajg wybrane inicjatywy,
ktérych celem jest efektywne uczenie myslenia przedsiebiorczego i ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
u kolejnych pokolen.

Ta wyjatkowa i prestizowa inicjatywa zostata zrealizowana w Polsce przez SEM FORUM oraz EQUAL - European
Quality Link, organizacje skupiajgcg najwazniejsze miedzynarodowe i krajowe stowarzyszenia szkét biznesu.
Inspiracjg do powstania | Ksiegi Dobrych Praktyk w Edukacji Przedsiebiorczosci byto badanie wykonane przez
EQUAL w latach 2017-2020 pt. ,Entrepreneurship Education in Business Schools. Best practices and recommen-
dations.” Dokument jest rezultatem analizy edukacji przedsiebiorczosci, ktérg przeprowadzono w trzech szkotach
biznesu: Asociacion Espafiola de Representantes de Escuelas de Negocios (EEDE) w Hiszpanii, Chartered Asso-
ciation of Business Schools w Wielkiej Brytanii i Conference des Grandes Ecoles (CGE) we Francji.

Oprécz prezentacji najlepszych praktyk europejskich, raport zawiera rekomendacje dla szkét biznesu dotycza-
ce udoskonalen edukacji w zakresie przedsiebiorczosci. Wsréd nich znajdujg sie m.in uwagi na temat potrzeby
wzmachniania $wiadomosci postaw przedsiebiorczych wsrdd studentéw. Stuzg temu nie tylko specjalne wydarze-
nia oraz angazowanie studentow w ich organizacje, ale takze dziatalnos¢ przedsigbiorcza prowadzona w ramach
stowarzyszen studenckich. W dokumencie podkreslono wartos¢ obecnosci przedsiebiorcéw na uczelniach iich
kontaktow ze studentami. Badanie EQUAL wskazuje korzysci z organizacji spotkan z praktykami biznesu, analizy
konkretnych przyktaddw oraz mentoring prowadzony przez doswiadczonych menedzeréw. Programy edukacyjne
powinny takze wptywac na zmiane postaw poprzez budowanie pewnosci siebie oraz wsparcie w przezwyciezaniu
leku przed porazka. Wreszcie, potrzebne jest odwotywanie sie do praktyki przedsiebiorczosci — symulacje bizne-
sowe, warsztaty oraz korzystanie z wiedzy i doswiadczenia przedsiebiorcow. Rekomendacje dotyczg takze za-
ciesniania wspétpracy pomiedzy srodowiskiem biznesu a uczelniami, m.in. poprzez wspieranie przedsiebiorcow
w poszukiwaniu zrédet finansowania ich projektéw.

Naturalng reakcjg na opublikowanie dokumentu przez EQUAL byta potrzeba poznania dziatalnosci polskich in-
stytucji edukacyjnych w obszarze edukaciji przedsiebiorczosci. Zaproszenie do przedstawienia najlepszych prak-
tyk z tego zakresu zostato skierowane do dwudziestu jeden polskich uczelni w pierwszych miesigcach 2020 r.
Kluczem do ich wyboru byta obecnos¢ uczelni w rankingu Szkét Wyzszych portalu Perspektywy.pl oraz Ratingu
Programéw MBA SEM FORUM.



Zaproszono takze wydziaty zarzgdzania uczelni, ktére prowadza badania naukowe w zakresie przedsigbiorczo-
$ci. Ostatecznie swoimi dokonaniami z zakresu edukacji przedsiebiorczosci zechciato pochwali¢ sie dziesie¢
polskich uczelni.

Wszystkie osoby reprezentujgce uczelnie, w szczegodlnosci wydziaty zarzgdzania, zaangazowaty sie w przygoto-
wanie materiatow, cho¢ nie kryty, ze wybér najlepszych przyktadéw edukacji przedsigbiorczosci sposrod bardzo
duzego spektrum aktywnosci, nie byt prosty. To dobra wiadomos¢ — uczelnie bardzo dbajg o to, aby studenci mo-
gli uzupetniac¢ wiedze akademicka poznaniem praktycznej strony przedsiebiorczosci. Tylko wtedy ksztattowanie
kompetencji przedsiebiorczych jest skuteczne i praktykowane najszybciej.

Niektore przyktady przedstawione w tej publikacji zostaty juz zrealizowane, z niektérych nadal korzystajg wykta-
dowcy i studenci. Zebranie dobrych praktyk w ponizszym dokumencie stuzy nie tylko inspiracji, jak uzupetnia¢
edukacje przedsiebiorczosci, ale takze procesowi jej doskonalenia. By¢ moze juz w niedalekiej przysztosci edu-
kacja przedsiebiorczosci oraz jej forma praktyczna bedg musiaty by¢ realizowane z wiekszym rozmachem lub
w formie obowigzkowe;j.

Mamy nadzieje, ze ta publikacja zwiekszy intensywnos¢ dyskusji nad potrzebg ksztatcenia postaw przedsigbior-
czych w Polsce. Swiatowe wydarzenia z marca 2020 r., czyli pandemia Covid-19 wskazujg odpowiedzialno$é
instytucji edukacyjnych za rozwijanie przedsigbiorczosci jako istotnego elementu wzrostu gospodarczego oraz
zwiekszenia odpornosci biznesu na mozliwe globalne zaktécenia.

O Stowarzyszeniu Edukacji Menedzerskiej FORUM - SEM FORUM

Stowarzyszenie Edukacji Menedzerskiej FORUM dziata od 27 lat dzieki inicjatywie 19 cztonkow-zatozycieli repre-
zentujgcych instytucje dziatajgce na rzecz rozwoju zarzgdzania w Polsce. Celem Stowarzyszenia jest wspieranie
rozwoju edukacji menedzerskiej w Polsce poprzez promowanie wysokich standardéw jakosci, upowszechnianie
najlepszych swiatowych rozwigzan, pomoc w nawigzywaniu wspoétpracy miedzynarodowej. SEM FORUM doktada
staran, aby by¢ wyrazicielem interesow polskiego srodowiska edukacji menedzerskiej. Stowarzyszenie jest czton-
kiem EQUAL - European Quality Link — ogdlnoeuropejskiego forum EFMD, dziatajgcego na rzecz zapewniania
jakosci ksztatcenia menedzerskiego w Europie i na Swiecie. SEM FORUM prowadzi akredytacje szkolen i progra-
mow menedzerskich oraz Rating Programow MBA.

semforum.org.pl

O EQUAL - European Quality Link

Miedzynarodowe stowarzyszenie edukacji menedzerskiej jest think-tankiem, ktéry dziata w celu zapewnienia naj-
wyzszych standardéw ksztatcenia menedzerskiego. Nalezg do niego najwieksze miedzynarodowe organizacje
szkét biznesu, takie jak EFMD, CEEMAN, BMDA, CLADEA oraz krajowe stowarzyszenia edukacji menedzerskiej,
m.in. SEM FORUM. EQUAL promuje ciggte doskonalenie jakosci poprzez wymiane informacji na temat najlep-
szych praktyk w edukacji biznesowej i zarzgdzaniu. Organizacja sprzyja wspotpracy szkét biznesu, stowarzyszen
i organizacji w celu wymiany doswiadczen i podejmowania wspdlnych dziatar w obszarze edukacji menedzerskie;.

equal.network
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Edukacja przedsiebiorczosci w przysztosci

Mozna wyréznic¢ kilka trendow w edukacji przedsiebiorczosci, ktére bedg coraz wyrazniej zaznaczac sie w przy-
sztosci. Po pierwsze, rosngce zainteresowanie tematykg przedsiebiorczosci rodzinnej. Biorgc pod uwage, ze zde-
cydowana wiekszos¢ przedsiebiorstw funkcjonujgcych w Polsce to firmy rodzinne, a gros z nich zbliza sie do
pierwszej sukcesji, wazne jest tworzenie oferty dla przysztych nastepcow. Jest to duze wyzwanie, ze wzgledu
na czesty, poczatkowy brak zainteresowania mtodego pokolenia sukcesjg rodzinnego biznesu. Po drugie, szybki
rozwdj technologii, wsréd ktérych najwiekszy potencjat wptywu przypisuje sie Al i blockchain, zmienia warunki
konkurowania przedsigebiorstw. Sprawne dziatanie w nowych warunkach wymaga od przedsigbiorcow nie tylko
umiejetnego poruszania sie w nowej rzeczywistosci, lecz przede wszystkim zdolnosci dostrzegania i wykorzysty-
wania potencjatu innowacyjnego tych technologii. Trzeci kierunek zmian, to rosngce zainteresowanie przedsie-
biorczoscig spoteczng, ktdra traktuje przedsiebiorczosé jako narzedzie do rozwigzywania problemoéw spotecz-
nych. Coraz wiecej osoéb nie tylko zwraca uwage na kwestie zrdwnowazonego rozwoju i pozytywnego wptywu
zaktadanego biznesu na otoczenie, lecz jest zainteresowanych wykorzystaniem swoich umiejetnosci i zaanga-
zowania w celu pomocy innym.

Wspétczesna oferta w zakresie rozwoju kompetencji przedsiebiorczych jest w Polsce coraz bogatsza. Nalezy
podkresli¢, ze wkracza ona we wczesne etapy edukacji, obejmujac nie tylko studentéw i licealistéw, lecz coraz
czesciej dzieci w wieku przedszkolnym. Ma to niewatpliwie swdj wptyw na ksztattowanie postaw przedsiebior-
czych oraz umiejetnosci identyfikacji szans rynkowych, co lezy u podstaw procesu przedsiebiorczego. Wyniki
raportu Global Entrepreneurship Monitor (GEM, 2019) wskazujg, ze 69% dorostych Polakéw dostrzega szanse
rynkowe pojawiajgce sie w otoczeniu, a 86 % postrzega zatozenie wtasnej firmy jako dobrg sciezke rozwoju karie-
ry. Nalezy podkresli¢, ze ostatni wskaznik jest najwyzszy wsrod krajow Uniii Europejskie;.
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Czynniki sprzyjajagce rozwojowi edukacji przedsiebiorczosci

Na wstepie chce podkresli¢, ze gromadzenie i publikowanie wiedzy o najlepszych praktykach edukacyjnych w za-
kresie przedsiebiorczosci uwazam za bardzo potrzebne i dlatego ciesze sig, ze ta publikacja powstata. Na wybra-
nych uczelniach wyzszych w Polsce, przewaznie dzieki pasji i zaangazowaniu znakomitych prowadzgcych, prak-
tykowana jest edukacja przedsigbiorczosci na $wiatowym poziomie. Niestety, moja opinia o stanie tej edukacji na
polskich uczelniach sensu largo jest duzo mniej pozytywna.

Po pierwsze, prosze zwréci¢ uwage na fakt, ze znakomita wiekszos¢ omoéwionych w tej pracy przypadkéw po-
chodzi z uczelni ekonomicznych lub biznesowych. Tymczasem to uczelnie techniczne, medyczne i przyrodnicze
ksztatcg specjalistow, ktérych wiedze i pomysty chcielibysmy transferowac¢ do gospodarki po to, aby Polska byta
wreszcie innowacyjna. Komisja Europejska juz w 2008 r. apelowata o skoncentrowanie wysitkdw wtasnie w tym
kierunku. Miatam zaszczyt przez kilka lat uczestniczy¢ w programie SEIPA, ktory wtasnie w tym celu zainicjowat
i zrealizowat prof. Jerzy Cieslik z ALK, budujgc ogolnopolska sie¢ wyktadowcow innowacyjnej przedsiebiorczosci
na uczelniach nieekonomicznych.

Po drugie, specjalizacja w zakresie edukacji przedsiebiorczosci nie jest postrzegana jako kierunek badawczy,
gwarantujgcy szybka kariere akademicka. Profesor Andreas Kuckertz z Uniwersytetu Hohenheim badat dwukrot-
nie ten temat, przeprowadzajgc prostg ankiete wsrdd najchetniej cytowanych naukowcéw, specjalizujgcych sie
w przedsiebiorczosci. Za kazdym razem twierdzili oni zgodnie, ze edukacja przedsiebiorczosci ma kluczowe zna-
czenie dla biznesu i gospodarki, lecz rownoczesnie nie polecajg jej komus, kto rozwija swojg kariere akademicka.
To oznacza, ze krytyczny element ekosystemu przedsiebiorczosci jest narazony na zaniedbanie ze wzgledu na
swojg hiskg atrakcyjnos¢ dla akademikoéw. W polskich warunkach reaktywacja na szerokg skale swietnego pro-
gramu 500 Innovators”, mogtaby by¢ mocnym impulsem do zmiany na lepsze w tym wzgledzie.

W mojej opinii mozna wymienic trzy gtéwne czynniki stuzgce pozyskaniu dobrych efektéw z rozwoju edukacji
przedsiebiorczosci na poziomie akademickim:
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Pierwszym czynnikiem udanej edukacji przedsiebiorczosci sg prowadzacy te zajecia — to oni wymagajg uwagi
i wsparcia w pierwszej kolejnosci. Nie dostrzegam tego typu systemowych inicjatyw w Polsce od czasu wspo-
mnianego programu SEIPA, co sprawia, ze cenne i trafione inicjatywy edukacyjne na polskich uczelniach sg ra-
czej przypadkowe i lokalne, a wymiana wiedzy i doswiadczen jest niedostateczna lub nie wystepuje wcale. Dwie
bardzo dobre konferencje organizowane raz w roku przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie (w tym Zjazd
Nauczycieli Przedsiebiorczosci) i Akademia Ignatianum oraz doroczny Zjazd Katedr Przedsiebiorczosci, to wcigz
za mato w tym zakresie.

Drugim czynnikiem sukcesu jest jednoznaczne skoncentrowanie wysitkow edukacyjnych na budowaniu przed-
siebiorczosci innowacyjnej, ambitnej i dynamicznej — a nie jakiejkolwiek. Badania dowiodty, ze studenci wyksztat-
ceni w tym kierunku sg nie tylko bardziej sktonni do zaktadania wtasnych firm (uwaga - wcale nie od razu po
zakonczeniu ksztatcenia, wiele badan wskazuje na 5-10 lat uprzedniej praktyki zawodowej, co z pewnoscig dziata
na korzys¢ wskaznikéw przezywalnosci i sukcesu tych przedsiewziec), ale tez wyraZnie czesciej niz inni znajdujg
zatrudnienie w firmach szybko rozwijajacych sie (ang. high-growing) lub realizujg wazne, innowacyjne projekty
w ramach duzych organizacji (ang. intrapreneurship). Przedsiebiorczo$¢ innowacyjna i ambitna stanowi te czes¢
aktywnosci biznesowej, ktéra wywiera nadproporcjonalnie pozytywny wptyw na rozwéj ekonomiczno-spoteczny
w stosunku do swojej niewielkiej licznosci. Wptyw ten przejawia sie poprzez komercjalizacje zdobyczy nauki,
generowanie nadwyzek finansowych i wptywoéw podatkowych oraz tworzenie nowych, trwatych i dobrych jako-
$ciowo miejsc pracy.

Trzecim czynnikiem powodzenia jest wewnetrzny ekosystem przedsiebiorczosci lub silne powigzanie akade-
mickiej edukaciji przedsiebiorczosci z ekosystemem pozauczelnianym. Nie ma sensu wywazac otwartych drzwi,
koncentrujgc sie na tworzeniu i rozbudowywaniu inkubatoréw, akceleratoréw, doradztwa i innych elementow eko-
systemu wewnatrz uczelni, skoro tuz za jej murami takie organizacje funkcjonujg juz z sukcesem. | tutaj wracamy
do wyktadowcow, poniewaz to oni przede wszystkim sg dla swoich stuchaczy pierwszym tgcznikiem z instytu-
cjami otoczenia biznesu. Tymczasem wnikniecie w taki ekosystem jest czasochtonne i rzadko daje ,punkty” do
oceny akademika, nawet na polu dydaktycznym, ktéry, nota bene, po ostatniej reformie jest wcigz traktowany jako
zdecydowanie drugorzedny.

Nietatwo jest odniesc¢ sie do tematu edukacji przedsiebiorczosci w kontekscie globalnej pandemii. Jeden z naj-
lepszych na swiecie akceleratoréw startupéw, YCombinator, publikuje co roku liste ok. dwudziestu obszaréw te-
matycznych, ktére eksperci uwazajg za najbardziej obiecujgce dla tworzenia nowych, innowacyjnych rozwigzan.
Jednym z nich jest niezmiennie edukacja. ,Jesli uda nam sie naprawi¢ edukacje, to zrealizujemy wszystkie po-
zostate punkty z tej listy” — twierdzg wybitni specjalisci. Mysle, ze sytuacja pandemiczna uswiadomita wielu, nie
tylko w Polsce, jak wazna jest edukacja, takze w sensie nabycia umiejetnosci elastycznego reagowania na zmia-
ny. Mam na mysli takg edukacje, ktéra daje cztowiekowi nie tylko wiedze, ale i otwiera na rézne mozliwosci, uczy
dostrzegac nieoczywiste okazje, daje umiejetnosci i narzedzia przydatne w wielu sytuacjach, uswiadamia, jak
wazne sg relacje i jak je z sukcesem budowag. A o tym jest wtasnie edukacja przedsiebiorczosci.



dr inz. Jan Skonieczny
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Przedsiebiorczosé akademicka jako podstawa rozwoju
szkot wyzszych w Polsce

Raport European Innovation Scoreboard z 2019 roku zawiera ocene poréwnawczg wynikow 28 panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych i innowacji. Polska, jako tzw. umiarkowany innowator,
zostata sklasyfilkowana na czwartym miejscu, ale od korica. WyprzedziliSmy trzy kraje, tj. Chorwacje Rumunie
i Butgarie. Na czele tego rankingu sg kraje skandynawskie (Szwecja, Finlandia, Dania). Przed nami jest wiele
innych krajow, w tym nasi sgsiedzi Niemcy, Czesi i Stowacy. Przedsiebiorstwa polskie rzadko wykorzystujg wy-
niki badan naukowych oraz wdrazajg innowacje zaréwno techniczne, jak i spoteczne w celu uzyskania przewagi
konkurencyjnej na rynku.

Wedtug ekspertéw OECD gospodarka polska, w poréwnaniu do innych krajéw Unii Europejskiej, jest ciggle zali-
czana do gospodarek opartych na wydajnosci (efficiency driven economy). Jesli chcemy budowa¢ gospodarke
opartg na innowacjach (innovation driven economy) to nalezy rozpoczaé przeksztatcaé uniwersytety w nowo-
czesne organizacje, gdzie badania i rozwoj oraz najnowsza wiedza sg zrédtami powstawania przedsiebiorstw
typu startup, spin-off, czy spin-out, kreatywni pracownicy rozwijajg swoje pomysty i produkty w inkubatorach
przedsiebiorczosci, a studenci i doktoranci studiujg nie tylko zagadnienia z matematyki, fizyki, chemii, czy biolo-
gii, ale rowniez z przedsiebiorczosci. To przedsiebiorczos¢ akademicka jest podstawg rozwoju wspoétczesnego
uniwersytetu. Natomiast uniwersytet przedsiebiorczy jest sitg napedowa rozwoju innowacyjnej gospodarki
oraz dobrobytu spoteczeristwa w XXI wieku (tab. 1). Zatem zmienimy nasze organizacje w przedsiebiorcze
uniwersytety.



Rodzaj gospodarki

Gospodarka oparta
na surowcach

Gospodarka oparta
ERGET N

Gospodarka oparta
na innowacjach

(Factor driven (Efficiency driven (Innovation driven

economy) economy) economy)
Charakterystyka Przewaga konkurencyj- [ Wydajnos¢ w produkcji | Wytwarzanie nowych
gospodarki na opiera sie na standardowych produk- | innowacyjnych produk-

niewykwalifikowanej
sile roboczej lub
zasobach naturalnych;
wytwarza sie gtéwnie
podstawowe produkty

téw staje sie gtdéwnym
zrédtem przewagi
konkurencyjnej

téw; rozwoj opiera sie
na nowoczesnej wiedzy,
umiejetnosciach pra-
cownikéw i przetomo-
wych technologiach

Podstawa rozwoju

Rolnictwo, przemyst

Przemyst i ustugi

Wiedza, innowacje,

gospodarki SUrowcowy wtasnos¢ intelektualna
Typ uniwersytetu Uniwersytet Uniwersytet Uniwersytet
osSwieceniowy humboltowski przedsigbiorczy

Cel dziatalnosci Nauczanie Nauczanie oraz Nauczanie, prowadze-
uniwersytetu prowadzenie badan nie badan naukowych,
naukowych komercjalizacja

wynikéw badan
naukowych i ochrona
witasnosci intelektualnej

Nauczanie Nauczyciele Nauczyciele Nauczyciele, badacze

akademiccy akademiccy i badacze |iprzedsiebiorcy akade-

miccy

Zasieg dziatania Lokalny Narodowy Globalny

uniwersytetu

Jezyk nauczania Jezyk narodowy Jezyki narodowy Jezyk angielski oraz

i angielski jezyki narodowe
i lokalne
Struktura Bractwa, fakultety Fakultety Sekcje akademickie,
organizacyjna monodyscyplinarne katedry

uniwersytetu

interdyscyplinarne

Zarzadzanie
uniwersytetem

Rektor, kanclerz

Rektor, naukowcy
i personel
administracyjny

Rektor, wyspecjalizowa-
ny personel zarzadczy,
naukowcy-twércy
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Dobre praktyki w edukacji
przedsiebiorczosci

Akademia Leona Kozminskiego

AKADEMIA
Warszawa LEONA KOZMINSKIEGO

Wywiady z przedsiebiorcami jako narzedzie
wykorzystywane w przyblizaniu studentom biznesu

Cel: ksztattowanie postawy przedsiebiorczej.

Wywiad studenta z przedsiebiorcy jest bardzo efektywnym narzedziem nauczania przedsigebiorczosci. To do-
Swiadczenie ma szanse nie tylko wptyng¢ na rozwdj postawy przedsiebiorczej, ale i sprawié, ze studenci piele-
gnujg motywacje do zatozenia wtasnej firmy i potrzebe nieustannego podnoszenia kompetencji. Dodatkowo, jest
to narzedzie lubiane — studenci bardzo chetnie sie nim postuguja, sg zaangazowani emocjonalnie, co rowniez
pozytywnie wptywa na efekt koficowy.

Studenci przeprowadzajq wywiad z przedsiebiorca, ktérego sobie sami wybrali.

Osoba musi spetnia¢ dwa kryteria: by¢ przedsigbiorcg co najmniej od roku oraz zatrudnia¢ minimum dwéch pra-
cownikéw. Wywiad zaczyna sie od ustalenia genezy na pomyst biznesowy i precyzyjnego okreslenia, co sprawito,
ze wybrano $ciezke przedsiebiorcy (marzenie z dziecifistwa, dziadkowie, obserwacja otoczenia). Dodatkowo stu-
denci pytajg o czynniki sukcesu, ktore pojawiaty sie na réznych etapach rozwoju firmy, np. sie¢ kontaktéw, dostep
do instytucji doradczych.

Duza wartoscia jest kontakt mtodszego pokolenia ze starszym, poznanie ich wieloletnich doswiadczen, historii
sukcesow i porazek.

Bezcenng jest okazja do prowadzenia wnikliwych obserwacji, czasami obejrzenia firmy ,od kuchni”, rozmdw z oto-
czeniem, a co za tym idzie — naturalng staje sie analiza i wysuwanie wnioskow oraz wyrabianie wtasnej opinii.

W trakcie wykonywania tego zadania, studenci ksztattujg kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci na trzech
poziomach, czyli wiedzy, umiejetnosci i postaw. Jednym z najtrudniejszych proceséw, ktory moze sie pojawi¢ na
etapie pracy z przedsiebiorcy, jest zmiana postawy studenta wobec zatozenia wtasnej firmy.

Powszechne wyobrazania na temat przedsiebiorczosci sg uksztattowane przez media oraz twércéw kinemato-
grafii. Wsrod najczesciej pojawiajacych jest np. przekonanie o nieuczciwosci, relacjach o strukturze mafijnej, dzie-
dziczeniu firm lub przekonanie, ze przedsiebiorca trzeba sie urodzi¢, czyli posiada¢ zestaw cech warunkujgcych
obecnos¢ w biznesie. Nie bez znaczenia jest takze ogélna potrzeba komunikowania wytgcznie sukceséw, czesto
bez ujawniania ich kosztéw - to takze moze wptywac na nieprawdziwy obraz przedsiebiorczosci.
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Edukacja na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci

Wywiad jest szansg na weryfikacje stanu wiedzy studentéw na temat realnych doswiadczen przedsiebiorcéw. Juz
na etapie mozliwosci wyboru przedsigbiorcy, student ma szanse decydowac o obszarze przedsiebiorczosci, ktory
jest dla niego interesujgcy. Nastepnie w gre wchodzi przygotowanie scenariusza wywiadu na podstawie przygo-
towanych pytan. Wreszcie nastepuje rozpoczecie realizacji i przeprowadzenia wywiadu oraz zebrania materiatu.
Kolejnymi etapami sg: analiza zgromadzonej tresci, przygotowanie raportu i przygotowanie oraz prezentacja wy-
nikow badania przed grupa.

Waznym elementem ksztattowania postawy przedsiebiorczej za pomocg opisywanego narzedzia jest postawie-
nie tezy towarzyszacej wykonywaniu catego zadania. Moze to by¢ np. pytanie o czynniki, ktore sprawity, ze przed-
siebiorca osiggnat sukces. Interesujgca jest takze analiza sytuacji kryzysowych i porazek, ale tylko w sytuacji, gdy
sg one zrodtem doswiadczenia i wiedzy, kt6rg przedsiebiorcy chcg sie dzielié.

Przeprowadzenie wywiadu jest przyktadem konfrontacji wiedzy akademickiej z praktyka. Efektem jest dowdd,
ze te dwa rodzaje poznania wzajemnie sie uzupetniajg. Wiedza, ktdrg przekazujg wyktadowcy pochodzi z badan,
natomiast studenci nabierajg przekonania, co do jej stusznosci. Przeprowadzenie wywiadow sprawia, ze studenci
zmieniajg perspektywe i chcg zaktada¢ wtasne firmy. Pojawiaty sie takze sytuacje do$¢ nieoczekiwane, kiedy
studenci chcieli kupowac firmy od przedsiebiorcéw, z ktérymi przeprowadzali wywiad.

Warszawa stolicg ambitnego biznesu

Projekt realizowany wspolnie z Urzedem Miasta Stotecznego Warszawa w latach 2009 - 2011

Cel: wzrost liczby przedsiebiorcow oraz samozatrudnienia na terenie m.st. Warszawy, wytonienie najlepszych
pomysiow na biznes, wsparcie ich autorow merytorycznie i finansowo.

Zrealizowany projekt sktadat sie z dwoch modutéw. Pierwszy z nich, ktéry angazowat Uczelnie, dotyczyt szkolen
i przygotowania merytorycznego dla os6b biorgcych w nim udziat. Przyszli przedsiebiorcy, kt6rzy chcieli rozpo-
cza¢ prowadzenie wiasnej firmy na terenie Warszawy uczestniczyli w warsztatach, konsultacjach, zaréwno w for-
mule doradztwa osobistego jak i zaje¢ grupowych.

Prowadzone zajecia wyposazaty uczestnikdw w niezbedng wiedze, ale takze pobudzaty kreatywnos¢ i ksztat-
towaty postawe innowacyjng. Odbiorcy zarazem planowali dynamike wtasnej dziatalnosci biznesowej, okreslali
sposoby jej promociji, wykonywali analizy SWOT.

Modut realizowany przez Urzad Miasta Warszawy skoncentrowany byt na promocji samozatrudnienia odnosnie
do obszaru jej dziatania i zapewnienia nieodptatnej informacji na temat uruchomienia wtasnej firmy i zaintereso-
wania postawg przedsiebiorczg. W jego ramach uruchomiono dwie kampanie promocyjne, ograniczajace sie do
terenu miasta.

Rekrutacja odnotowata wptyniecie 2753 kwestionariuszy. Ze szkolen z zakresu zaktadania oraz prowadzenia fir-
my skorzystato 357 oséb. Autorzy 72 najlepszych pomystéw na biznes oprécz pomocy na start, w wysokosci do
40 tys. zt, otrzymali dodatkowo wsparcie w wysokosci 1100 zt przez okres 6 bgdz 12 miesiecy. Oprocz pomocy
finansowej, wyréznieni uczestnicy mogli liczy¢ na pomoc doradcéw.

Ponadto z zakresu obszaréw miekkich projektu, Uczelnia wskazata nastepujgce dane: wzrost motywacji do sa-
modzielnych dziatan biznesowych o 30%, zwiekszenie umiejetnosci przewidywania skutkdw dziatan biznesowych
0 35%, wzrost wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci o 83%, wigkszg znajomos¢ procedur formalno-prawnych przy
zaktadaniu dziatalnos$ci gospodarczej — wzrost o 83% (zrédto: Raport koficowy z ewaluacji projektu ,Warszawa
stolicg ambitnego biznesu”).
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Inne przyktady dobrych praktyk prowadzonych
przez Akademie Leona Kozminskiego

@ Rozwéj firmy rodzinnej - zajecia dla studentéw, podczas ktérych dokonuja analizy firmy rodzinnej i tworza
plan rozwoju. To forma projektu consultingowego, ktérego celem jest zwiekszenie Swiadomosci postawy
przedsigbiorczej oraz przedstawienie rozwigzan, ktére pomagajg rozwigzac¢ problemy firm rodzinnych.

Dziatalno$¢ Centrum Rozwoju Przedsigbiorczosci dla studentow uczelni, w tym takze organizacja kon-
kursu na najlepszy pomyst biznesowy.

Przedsiebiorczos¢ w sektorach kreatywnych — organizacja warsztatow i konsultacji dla artystow, ktérych
celem jest wsparcie merytoryczne przy zaktadaniu i promocji wtasnego biznesu.

Warsztaty, ktore aktywizujg postawe przedsiebiorcza u oséb po 50. roku zycia. Sukcesem warsztatow
byt fakt, ze znaczna czes¢ ich uczestnikdw zatozyta wtasne firmy.

Przedsiebiorczosé spoteczna - wyjscie naprzeciw zainteresowaniom studentéw i poswiecenie czasu na
wnikliwe omawianie przedsigbiorczosci spotecznej. Dzieki czemu ten rodzaj przedsiebiorczosci stat sie
tematem wielu prac licencjackich.

Konkurs na najlepszy plan biznesowy dla przedsiebiorstwa spotecznego, ktére ma rozwigzywac proble-
my spoteczne, ale takze przynosic¢ zysk, aby zachowa¢ niezaleznos¢ finansowa bez udziatu dotacji.

O uczelni

Akademia Leona Kozmirnskiego w Warszawie to niepubliczna szkota wyzsza o profilu biznesowym, posiadajgca
petne uprawnienia akademickie. Zostata zatozona w 1993 roku. Oferuje studia pierwszego i drugiego stopnia w za-
kresie nauk ekonomicznych i humanistycznych, a takze studia jednolite magisterskie w zakresie nauk prawnych.

Oferta edukacyjna studiéw wyzszych obejmuje: zarzgdzanie (w jezyku polskim i angielskim), zarzagdzanie w wirtu-
alnym srodowisku, zarzgdzanie - socjologia biznesu i mediéw, psychologia w zarzadzaniu, zarzadzanie logistyka
i tanicuchami dostaw, finanse i rachunkowo$¢ (w jezyku polskim i angielskim), ekonomie oraz prawo i administra-
cje. Od roku akademickiego 2016/2017 na uczelni realizowane s3 elitarne studia dwukierunkowe Prawo i Finanse.

Oferte ksztatcenia uzupetniajg liczne studia podyplomowe, w tym programy MBA, oraz studia doktoranckie.
Uczelnia posiada tez trzy najwazniejsze akredytacje miedzynarodowe: EQUIS, AMBA i amerykanska akredytacje
AACSB. 0d 2009 roku ALK jest klasyfikowana w prestizowych rankingach edukacyjnych ,Financial Times” — Bu-
siness School Rankings, konkurujgc z najlepszymi uczelniami z catego Swiata. Zajmuje takze pierwsze miejsca
wsrdd polskich niepublicznych szkét wyzszych w rankingach edukacyjnych publikowanych m.in. przez miesiecz-
nik Perspektywy, a takze tygodnik Wprost.



http://www.kozminski.edu.pl

-
Gdarnska Fundacja Ksztatcenia gfkm ol

GDANSKA FUNDACJA

Mened 2er6w KSZTALCENIA MENEDZEROW
Gdansk

Akademia Miodego Lidera

Cel: szerzenie edukacji na temat przedsiebiorczosci wsréd osdb, ktore nie maja doswiadczenia w obszarze
zarzadzania.

Cykl bezptatnych 5-dniowych szkolen podnoszgcych kompetencije przywddcze i zarzadzania firmg dla oséb wy-
wodzacych sie z fundacji, stowarzyszen, mtodych firm, ktérych nie sta¢ na inwestycje w komercyjne szkolenia.
Uczestnicy biorg udziat w warsztatach z zakresu zarzadzania projektami, rekrutacji i selekcji, komunikacji w ze-
spole, przywodztwa, podstaw finanséw, poznajg historie ludzi biznesu. Zajecia prowadzg doswiadczeni trenerzy
i praktycy biznesu.

W trakcie 5-dniowej Akademii Mtodego Lidera uczestnicy zdobywajag wiedze i umiejetnosci z zakresu m.in.: przy-
wodztwa, rekrutacji i doboru pracownikéw, budowania zespotu i kierowania zespotem, zarzadzania projektami,
finansow przedsiebiorstwa. Warsztaty ktadg nacisk na rozwijanie praktycznych umiejetnosci przywodczych, kie-
rowniczych i menedzerskich oraz prace na realnych business cases.

Konferencje i wydarzenia

Cel: przyblizanie postaw przedsiebiorczych j

studentom oraz przekazywanie praktycznej P

wiedzy z zakresu zarzadzania. ’H
Sponsorowanie i udziat w wydarzeniach, ktére

adresowane sg do studentéw i mtodych przed-

siebiorcéw, ktérych celem jest przedstawienie

metod efektywnego zarzadzania.

Program konferencji, wspieranych merytorycz-
nie przez GFKM, obejmuje spotkania z eks-

pertami i praktykami zarzadzania, warsztaty.
Wsrod tematyki pojawiajg sie m.in. aspekty za-
rzadzania i finansowania projektéw, zarzadza-
nie ryzykiem, narzedzia i techniki prowadzenia
projektow, przywdédztwo w zespole, zarzadza-
nie kryzysem.
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Gry symulacyjne biznesowe

Cel: praktyczna nauka prowadzenia biznesu w oparciu o grywalizacje — edukacja przedsiebiorczosci dla
uczniow szkot srednich.

W ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczo$ci GFKM organizuje turnieje strategicznych, symulacyjnych
gier biznesowych, dostosowanych do przekazywania wiedzy na poziomie szkolnym. Udziat w grze symulacyjnej
polega na prowadzeniu przedsigbiorstwa w okreslonych warunkach. Uczestnicy zyskujg wyobrazenie na czym
polega praca menedzera i lidera, odkrywajg i ksztattujg w praktyczny sposéb kompetencje zarzadcze.

Inne przykiady dobrych praktyk realizowanych przez
Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw

Konkurs Gdynski Biznesplan. Konkurs wspierajacy lokalng przedsigbiorczosc¢, adresowany do mtodych
przedsiebiorcéw, pragngcych rozpoczaé wtasng dziatalnos¢ gospodarczg, a takze planujgcych rozsze-
rzy¢ o nowe kierunki dziatania juz prosperujgca firme. GFKM jest jednym ze sponsoréw nagréd, w tym
udziat w studiach podyplomowych i programie MBA.

Sciezka edukacyjna dla startupéw. W ramach programu Executive MBA GFKM oferuje $ciezke specjali-
styczng w zakresie zaktadania i prowadzenia start-upéw. W jej ramach prowadzone sg zajecia, podczas
ktorych uczestnicy analizujg caty proces powstawania i rozwijania start-upu: od pomystu, przez wspotpra-
ce z inwestorami, po przeksztatcenie w rozwinigta firme.

Organizacja otwartych spotkan z cyklu MindHub. Goscie wydarzenia to praktycy biznesu, przedstawicie-
le roznych obszaréw tematycznych. Poszczegdlne spotkania poswiecone sg tematyce np. zarzadzania
firma, capital venture, public relations, przywddztwa.

Staze dla studentow. GFKM corocznie organizuje staze dla studentow kierunkdw zarzadzania, podczas
ktorych angazowani sg w przedsiewziecia i projekty realizowane przez GFKM.

Aktywne czionkostwo w organizacjach wspierajacych przedsiebiorczosé: Pracodawcy Pomorza, Biznes
Center Club, Gdanski Klub Biznesu.

O uczelni

Gdariska Fundacja Ksztatcenia Menedzeréw (GFKM) jest szkotg biznesu specjalizujgca sie w szkoleniach i pro-
jektach rozwojowych dla kadry menedzerskiej oraz personelu srednich i duzych firm polskich i miedzynarodowych.
Prowadzi programy Executive MBA, szkolenia firmowe, szkolenia otwarte, studia podyplomowe, programy coachin-
gowe i projekty doradcze. Realizuje szereg dziatan o charakterze non profit adresowanych do mtodych przedsiebior-
cow oraz kadry kierowniczej i specjalistow obszaru zarzadzania.



http://www.gfkm.pl

Krakowska Szkota Biznesu UEK KSB iesamen
Uniwersytet Ekonomiczny :5:

w Krakowie
Krakow

Organizacja zaje¢, wykladow i warsztatow dla uczniow
szkot ponadgimnazjalnych w ramach Matopolskiej
Chmury Edukacyjnej

Cel: ksztattowanie postawy przedsiebiorczej u uczniow ze szkot ponadgimnazjalnych oraz nowoczesne prze-
kazywanie wiedzy na temat przedsiebiorczo$ci najmtodszym pokoleniom.

»Matopolska Chmura Edukacyjna” to przekazywanie wiedzy przy wykorzystaniu technologii informacyjnych i te-
lekomunikacyjnych uczniom w Matopolsce. Krakowska Szkota Biznesu byta partnerem projektu i koordynowata
dwa obszary tematyczne: przedsiebiorczo$¢ oraz matematyka (z elementami rachunkowosci).

Cel: nauka przedsiebiorczosci w szkotach ponadgimnazjalnych.

Przedsiewziecie Matopolska Chmura Edukacyjna, definiujgce i realizujgce nowy model nauczania, to efekt part-
nerstwa i wspétpracy pomiedzy Wojewddztwem Matopolskim oraz uczelniami wyzszymi z Matopolski oraz orga-
nami prowadzgcymi szkoty ponadgimnazjalne (technika i licea).

Pierwsze multimedialne akademickie zajecia w ramach pilotazowego projektu odbyty sie 17 pazdziernika 2014
r. w Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Wyktady z przedsiebiorczosci i spoteczenstwa obywatelskiego
prowadzone byty przez pracownikéw akademickich uczelni z wykorzystaniem nowoczesnej platformy multime-
dialnej. Rok akademicki 2019/2020 byt sz6stym etapem uczestnictwa KSB UEK w MChE.

Uczelnia koordynuje projekt w dwéch obszarach tematycznych: przedsigbiorczo$é oraz matematyka (z elemen-
tami rachunkowosci).

W ramach projektu w roku akademickim 2017/2018 zrealizowane zostaty:

) zajecia z obszaru przedsiebiorczosé — 60 godzin lekcyjnych;

) kota naukowe z obszaru przedsiebiorczos¢ — 60 godzin lekcyjnych;

) warsztaty weekendowe z obszaru przedsiebiorczos¢ — 40 godzin lekcyjnych;

) warsztaty letnie z obszaru przedsiebiorczos¢ — 25 godzin lekcyjnych.

Od roku akademickiego 2017/2018 dwie kolejne sale KSB UEK zostaty wyposazone w nowoczesny sprzet mul-
timedialny, ktéry umozliwia transmisje na zywo miedzy poszczegélnymi jednostkami biorgcymi udziat w projek-

cie. Dobra jako$¢ obrazu oraz dZzwieku znacznie utatwia komunikacje wsréd uczestnikow zajec. Jest to istotne,
poniewaz z roku na rok coraz wiecej szkét ponadgimnazjalnych dotacza do projektu MChE.
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Prawie 60 min ztotych pochodzacych z Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 przeznaczyt
samorzad wojewoddztwa matopolskiego na zakup sprzetu multimedialnego umozliwiajgcego kontynuacje jedy-
nego na skale Europy przedsiewziecia Matopolska Chmura Edukacyjna. Dzieki projektowi w matopolskich li-
ceach, technikach, bibliotekach i siedzibach Matopolskich Centréw Doskonalenia Nauczycieli znajdujacych sie
na terenie wszystkich 22 powiatéw regionu, powstajag nowoczesne pracownie multimedialne wyposazone m.in.
w tablice interaktywne, zestawy mobilne, wi-fi oraz sprzet umozliwiajgcy wideokonferencje.

Uczniowie biorg udziat w zajeciach akademickich (wyktadach, seminariach, ¢wiczeniach laboratoryjnych i ko-
tach zainteresowan) z 20 obszaréw tematycznych, w tym przedsiebiorczosci.

Kolejnym krokiem usprawniajgcym wspotprace miedzy KSB UEK a szkotami byto wtgczenie w roku akademic-
kim 2017/2018 portalu internetowego MChE. Dzieki tej platformie szkoty uczestniczace w zajeciach z dane-
go obszaru maja dostep do odtworzenia materiatu filmowego z zaje¢ online oraz kot naukowych. Portal takze
umozliwia pobieranie materiatéw z zaje¢, dzieki czemu uczniowie moga utrwalaé wiedze nabytg podczas kursu.
Uczelnia prowadzi zajecia online, kota zainteresowan, warsztaty weekendowe warsztaty letnie z r6znego zakre-
su, uruchamia nowe obszary tematyczne prowadzone przez wyktadowcéw KSB UEK.

W roku akademickim 2018/2019 z Przedsiebiorczosci zrealizowane zostaty:

zajecia z obszaru przedsiebiorczos¢ - 60 godz. lekc., w ktérych uczestniczyto 9 szkét,
172 uczniéw;

) kota naukowe z obszaru przedsiebiorczo$é¢ — 60 godz. lekc., uczestniczyto 6 szkot, 35 ucznidw;

) warsztaty weekendowe z obszaru przedsiebiorczo$é (6 weekendéw) — 80 godz. lekc., uczestniczyto
183 ucznidw;

) warsztaty letnie z obszaru przedsiebiorczo$¢ (5 dni zaje¢) — 50 godz. lekc. (2 gr.), uczestniczyto
45 uczniow.
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W roku akademickim 2019/2020 z Przedsigbiorczosci realizowane sa:

) zajecia on-line z obszaru przedsigbiorczosé — 60 godz. lekc., w ktorych uczestniczy 9 szkét, 156 uczniow

) kota naukowe z obszaru przedsiebiorczos¢ — 60 godz. lekc., uczestniczy 5 szkét, 30 ucznidw

) warsztaty weekendowe z obszaru przedsigbiorczos¢ — 60 uczniow

W projekcie MChE do 1 lutego 2020 roku uczestniczyto ok. 1500 uczniéw z ponad 30 szkoét ponadgimnazjalnych.

O uczelni

Krakowska Szkota Biznesu UEK to wyspecjalizowana jednostka dydaktyczna Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie dziata od 1991 roku. Przedmiotem dziatalnosci Szkoty jest dydaktyka, obejmujaca studia MBA,
studia podyplomowe, kursy dtugo i krétkoterminowe oraz dziatalno$¢ badawcza, konsultingowa i wydawnicza.
Szkota (w latach 1991-2002 pod nazwg Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania) prowadzi szerokg wspotprace
z jednostkami samorzaddw lokalnych, przedsiebiorstwami, osrodkami kultury, wyzszymi i policealnymi szkotami
w kraju i zagranica.

Przedmiotem specjalizacji Szkoty sg m.in takie obszary tematyczne, jak: Zarzadzanie przedsiebiorstwem (restruk-
turyzacja, organizacja i zarzadzanie, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzgdzanie zmiang i rozwojem organizacji,
analizy strategiczne, controlling przedsigbiorstwa, sporzadzanie business plandw, projektowanie i analiza syste-
mow logistycznych, prowadzenie audytu wewnetrznego, projektowanie systeméw jakosci), Fundusze strukturalne
(sporzadzanie wnioskdw, zarzadzanie funduszami strukturalnymi zaréwno w przedsigbiorstwach jak i jednostkach
finanséw publicznych), Zarzadzanie w jednostkach finanséw publicznych (strategie rozwoju lokalnego i regional-
nego, poprawa efektywnosci funkcjonowania, zarzadzanie personelem w jednostkach finanséw publicznych).
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Warszawa

Projekt New Venture

Projekt New Venture jest realizowany we wspoétpracy z MIT CEE Forum, jednym z czotowych akceleratorow dla
start-upow technologicznych przy Massachusetts Institute of Technology (USA) — najlepszej uczelni technicz-
nej na swiecie.

Cel: edukacja przedsiebiorczosci startupowej

Celem projektu skierowanego do studentdw Executive MBA jest stworzenie od podstaw start-upu. Podczas
warsztatow i sesji tutoringowych z praktykami zespoty studentéw przechodzg przez proces budowania start-upu
- od kreowania pomystu, modelu biznesowego, pozyskania klientéw, skalowania biznesu, az po przygotowanie
prezentacji przed inwestorami. Zwienczeniem edukacji startupowej przedsiebiorczosci jest wiasnie Pitch Compe-
tition, podczas ktérego uczestnicy prezentujg swoje rozwigzania, m.in. przed przedstawicielami funduszy Venture
Capital. Dzieki projektowi studenci doswiadczajg bycia przedsiebiorcg i majg okazje stworzy¢ firme, ktéra ma
realne szanse wejscia na rynek.

Projekt bazuje na sprawnej i efektywnej metodologii 24 krokdw przedsiebiorczosci zdyscyplinowanej, rozwinietej
przez prof. Billa Auleta, Massachusetts Institute of Technology.

Indywidualny tutoring/mentoring w ramach projektow
i Talent Tree

Cel: wsparcie edukacji przedsiebiorczosci poprzez rozwoéj osobisty.

Uczelnia oferuje studentom indywidualny mentoring/tutoring doswiadczonych praktykéw biznesu - zaréwno
w trakcie studiow, w ramach projektow, jak i w ramach osobistego rozwoju, po zakonczeniu studiow. Celem jest
udzielenie jak najlepszego wsparcia w nauce i rozwoju zawodowym. Podejscie zindywidualizowane daje wy-
mierne efekty w postaci wypracowania innowacyjnych rozwigzan (wdrazanych w przedsiebiorstwach) i inicjatyw
przedsiebiorczych absolwentéw (m.in. Luceos Smart, SmartCart, KIDSY, FixMix).

) Talent Tree — projekt zostat stworzony, by wspiera¢ studentéw i absolwentéw Szkoty Biznesu PW w poszuki-
waniu ciekawych mozliwosci zawodowych i w podejmowaniu decyzji dotyczgcych ich kariery oraz rozwoju.
Sa to bezptatne ustugi doradztwa zawodowego w ramach kooperacji z firmg Career Angels, z zakresu kon-
sultacji $ciezki zawodowej oraz doskonalenia wtasnego profilu (zaréwno w formie pracy nad CV jak i nad
wizerunkiem w social media).
Po zarejestrowaniu sie studenci i absolwenci Szkoty uzyskujg dostep do ,Programu Rozwoju Zawodowego
dla Studentéw i Absolwentéw Szkoty Biznesu PW”. Program skierowany jest do oséb chcacych pogtebié¢ wie-
dze na temat swych zawodowych predyspozycji: cech osobowosci, kompetencji, motywacji, celéw rozwoju
zawodowego.
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) Personal Development Program, bedacy czescig EMBA, prowadzony przez mentoréw i coachdw biznesu, to
1,5-letnia, indywidualna $ciezka edukacji, ktéra sktada sie z czterech czesci:

e Get an Insight — dostep do autorskiego narzedzia diagnozy Kluczowych Kompetencji Przywédczych w mo-
delu 360° i innych testéw diagnozujacych style zachowan w réznych kontekstach (m.in. praca zespotowa,
komunikacja, rozwigzywanie konfliktow).

e Define Your Development Goals — mozliwo$¢ uczestniczenia w indywidualnych sesjach rozwojowych, na
ktorych osobisty coach/mentor wspiera studenta w dokonaniu krytycznej analizy informacji zwrotnych oraz
stworzeniu indywidualnego planu rozwoju.

e Practice Efficient Interactions with Others — oferuje udziat w szeregu praktycznych warsztatow rozwijajgcych
kluczowe kompetencje menedzerskie m.in. umiejetno$¢ wspotpracy, krytycznego myslenia, rozwigzywania
ztozonych problemdéw, angazowania i motywowania pracownikéw, wystgpien publicznych czy negocjaciji.

e Prepare SMART Career Progression Plan — w ramach programu Talent Tree tworzy otrzymasz mozliwos$¢ od-
bycia General Interview we wspotpracujgcych ze Szkotg renomowanych firmach rekrutacyjnych i agencjach
executive search; dzieki temu bedziesz mogt zweryfikowaé swojg wizje rozwoju zawodowego wzgledem
realnych potrzeb rynku pracy.

Doradztwo biznesowe

Cel: edukacja przedsiebiorczosci w formie praktycznej — rozwigzywanie realnych probleméw przedsiebior-
cow poprzez konsultacje zewnetrzne ze studentami MBA i wyktadowcami Szkoty Biznesu PW.

Uczelnia oferuje przedsiebiorcom darmowe ustugi konsultingowe, w ramach ktérych studenci Executive MBA pod
okiem doswiadczonych praktykdw rozwigzujg problem biznesowy danej firmy, a swojg analize i prototyp rozwia-
zania dostarczajg w formie raportu i prezentacji. Oferta skierowana jest do firm kazdej wielkosci, na kazdym eta-
pie rozwoju (réwniez start-upéw). Projekt konsultingowy jest nauka przez doswiadczenie i wartoscig dodang dla
firm, ktdre korzystajg z doradztwa doswiadczonych menedzeréw. Twércg metodyki jest prof. Alastair Nicholson
(London Business School, Oxford Business School).

Projekt realizujg 3-4 osobowe grupy konsultingowe studentéw programu Executive MBA pod nadzorem meryto-
rycznym kadry naukowej. Prace w siedzibie firmy nad projektem (zbieranie i analiza danych, spotkania z kierow-
nictwem i pracownikami itp.) trwaja 3 dni. Projekt konczy sie prezentacjg wynikéw w obecnosci przedstawicieli
firmy i opiekunéw merytorycznych oraz przygotowaniem pisemnego, obszernego raportu.

Realizowane projekty obejmuja szeroki zakres ustug biznesowych, m.in:

) procedury zarzadzania i optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobéw;

) opracowanie strategii motywac;ji pracownikéw;

) przygotowanie przedsiebiorstwa do wdrozenia nowych technologii i rozwigzan innowacyjnych;
analize modeli biznesowych;

) strategie marketingowa.

Z tej formy wspotpracy skorzystato juz kilkadziesigt firm, w tym te najbardziej znane, jak: Adamed, BRE Bank,
Cefarm SA, Helikon, Krajowa Izba Gospodarcza, Polimex-Mostostal S.A. Przewozy Regionalne, TUIR Warta S.A,,
Wirtualna Polska S.A. czy Muzeum Narodowe w Warszawie.
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Inne przykiady dobrych praktyk prowadzonych
przez Szkote Biznesu Politechniki Warszawskiej

Zaangazowanie praktykow na kazdym etapie realizacji programow studiow. Szkota angazuje przedsie-
biorcow na kazdym etapie realizacji swojego portfolio programéw — od tworzenia tresci programowych
(wywiady pogtebione), poprzez prowadzenie zajeé/projektéw (wyktadowcey, goscie specjalni, mentorzy),
zaangazowanie w komisje egzaminacyjne, az po udziat przedsiebiorcow w dziatalno$¢ Biznesowej Rady
Doradczej oraz Komisji ds. Tworzenia Tresci Programowych i ds. Zapewniania Jakosci. Gwarantuje to do-
step do najnowszej, praktycznej wiedzy i kontakt z realiami rynkowymi.

Podstawowa forma nauczania i sprawdzania efektow ksztatcenia w programach szkoty sg projekty reali-
zowane na zlecenie przedsiebiorstw i/lub przy udziale przedsiebiorcow jako mentoréw. Celem wprowa-
dzenia takiej metody jest przekazanie praktycznej wiedzy i umiejetnosci — w oparciu o rozwigzywanie real-
nych problemoéw biznesowych. W rezultacie studenci majg szanse w tatwy sposéb zweryfikowa¢ poziom
swojej wiedzy i kompetenc;ji, rwniez przedsiebiorczych.

Szkota zwraca uwage na coraz wiekszg potrzebe otwierania kierunkéw zwigzanych z biezgcymi wyzwa-
niami, z ktérymi musi zmierzy¢ sie biznes i takich, ktore niekoniecznie oferowane sg w formie dosc¢ dtugich
(co najmniej rocznych) studiéw podyplomowych. Szkota Biznesu PW od wielu lat oferuje krétkie kursy dla
sektora farmaceutycznego, ktore cieszg sie duzym powodzeniem. Atutem tych studiéw jest ich modu-
towos¢, tj. mozliwos¢ zrealizowania catych studiéw podyplomowych, ale w roztozeniu nawet na kilka lat
(komplet trzech kurséw). Szkota rozwija takze portfolio programéw zwigzanych z transformacja cyfrowa
i energetykag odnawialng oraz krétszych form ksztatcenia — trzymiesiecznego kursu specjalizacyjnego dot.
zastosowania sztucznej inteligencji w biznesie. Kolejnym krokiem bedzie oferta kurséw z zakresu Industry
4.0 czy rozwigzan IT dla dziatéw HR. W ofercie jest takze unikatowy program tgczacy swiat biznesu ze

Swiatem Total Design Management.

s,
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Szkota Biznesu PW, wychodzac naprzeciw uzupetnienia luki kompetencyjnej przysztych inzynieréw, stwo-
rzyta kurs dla studentow Politechniki Warszawskiej — Certificate in Business for Engineers, rozwijajacy
kompetencje z zakresu przedsiebiorczosci i biznesu. Kurs jest finansowany ze $rodkéw unijnych, wiec
zminimalizowane zostaty bariery przystgpienia do programu. W ramach kursu studenci uczestniczg w in-
teraktywnych zajeciach prowadzonych przez $wiatowej klasy doswiadczonych wyktadowcow-praktykéw
(wspotpracujacych ze Szkotg w ramach programéw MBA) i opracowujg projekt koricowy oparty na prak-

tycznych doswiadczeniach pod okiem wyktadowcy z Oxford Said Business School.

Szkota Biznesu wspétpracuje m.in. z MIT CEE Forum (inkubator i akcelerator przedsigbiorczosci), Nider-
landzko-Polska Izbg Gospodarczg, Vital Voices (fundacja wspierajgca kobiety w biznesie).

Szkota prowadzi edukacje przedstawiajgcg r6zne modele przedsiebiorczosci, zaréowno w kontekscie two-
rzenia wtasnego biznesu, tworzenia kultury innowacji w istniejgcych firmach, jak i w ramach inicjatyw
spotecznych (Social Impact Lab - projekt tworzenia prototypu rozwigzania dla problemu, z ktérymi mierza
sie organizacje pozarzadowe).

O uczelni

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej jest jedng z wiodacych szkdt promujgcych edukacje menedzerska
w Polsce. Ma ponad 28-letnig tradycje wspétpracy z prestizowymi uczelniami zatozycielskimi: HEC Paris (1. miej-
sce w rankingu Financial Times, European Business School Ranking 2019), London Business School (2. miejsce
w rankingu Financial Times, European Business School Ranking 2019) oraz Norwegian School of Economics.
Misjg Szkoty jest ksztatcenie odpowiedzialnych liderow biznesu. Szczegdlny akcent potozony jest na zestaw prak-
tycznych umiejetnosci, rozwdj osobisty oraz zrozumienie i adaptacje technologii przysztosci. Zespét wyktadow-
cow tworzg wybitni naukowcy i praktycy.

Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej oferuje programy: Executive MBA, MBA Kaizen Industry 4.0, Digital
Transformation, MBA Finance & Technology; programy podyplomowe: Akademia Psychologii Przywédztwa (pod
opieka Jacka Santorskiego), ACCA Postgraduate Studies in Accounting & Finance, Strategic Finance & Accoun-
ting preparing for ACCA Professional Level Exams, Badania Kliniczne i Rozwoj Leku, Energetyka odnawialna dla
biznesu. Inwestycje i rynek energii, Interdyscyplinarne Studia Menedzeréw Farmaciji, Marketing i Sprzedaz Lekow,
Studium Farmakoekonomiki, Total Design Management.
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Udziat w przygotowaniu i organizacji Olimpiady
Przedsiebiorczosci

Cele: Zwigkszenie zainteresowania uczniow tematyka przedsiebiorczosci oraz swiadomosci roli postawy
przedsiebiorczej. Podniesienie rangi przedmiotu ,Podstawy Przedsiebiorczosci” i przyznanie przedsiebiorczo-
Sci wlasciwego zadania w systemie edukacji.

Ogodlnopolska Olimpiada Przedsigbiorczosci jest wspdlng inicjatywg Fundacji Promoc;ji i Akredytacji Kierunkow
Ekonomicznych oraz pieciu najwiekszych polskich uczelni ekonomicznych — Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie oraz Uniwersytetow Ekonomicznych w Katowicach, Krakowie, Poznaniu i we Wroctawiu. Przedsiewziecie
jest realizowane od 15 lat.

0d 2005 roku w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach odbywa sie okregowy etap Olimpiady Przedsiebior-
czosci, jednej z najwiekszych przedmiotowych olimpiad w kraju. Skierowana jest do licealistéw, ktérzy rywalizujg
w zakresie wiedzy o przedsiebiorczosci, a takze rozwigzujg zadania i przygotowujg prezentacje zwigzane z pla-
nowaniem i prowadzeniem biznesu. Do etapu okregowego podchodzi ponad 2000 uczniéw, test pisze 200 z nich,

zas do czesci zadaniowej przechodzi 50 najlepszych. Finalisci etapu centralnego majg wolny wstep na studia na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, zas wielu z nich wybiera kariere przedsiebiorcow.

Metodyka

Przebieg poszczegolnych etapéw Olimpiady opiera sie na metodach sprawdzajgcych wiedze, umiejetnosci i po-
stawy oraz formach indywidualnych i grupowych.

Rodzaj stosowanych metod uzalezniony jest od stopnia Olimpiady — im wyzszy, tym wieksze nastawienie na
sprawdzenie umiejetnosci oraz postaw.

I. stopien Olimpiady - eliminacje szkolne (jednoetapowe)

1. etap — TEST (praca indywidualna)

Il. stopien Olimpiady - eliminacje okregowe (dwuetapowe):

1. etap — TEST (praca indywidualna)

2. etap — ZADANIE SYTUACYJNE z obrong rozwigzania przez Komisjg (praca grupowa)

lll. stopien Olimpiady - eliminacje centralne (trzyetapowe):

1. etap — TEST (praca indywidualna)

2. etap — ELEVATOR PITCH - prezentacje ,pomystu na wiasny biznes” z pytaniami Komisji (praca indywidualna)

3. etap — Quiz 1 z 10" (praca indywidualna w grupie)
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Dwuetapowos¢ |l stopnia (eliminacje okregowe) oraz trzyetapowos$¢ Ill stopnia (eliminacje centralne) Olimpiady
Przedsiebiorczosci, zaktadajgca, ze w pierwszej czesci zawodnicy wypetniajg test, w drugiej zas stosowane sg
metody odwotujgce sie do umiejetnosci, postaw i zachowan przedsigbiorczych (zadanie sytuacyjne, prezentacja
w interakcji z komisjg oceniajgcg) ma zapewnié¢ z jednej strony wysoce zobiektywizowang forme sprawdzania
wiedzy, z drugiej zas umozliwi¢ komisji ocene umiejetnosci i postaw.

Zakres tematyczny

Zakres tematyczny Olimpiady jest zgodny z podstawg programowg przedmiotu Podstawy przedsiebiorczosci
i rozszerzony o zagadnienia zwigzane z hastem przewodnim edyc;ji. Zakres tematyczny tworza: blok staty oraz
blok zmienny, zwigzany z corocznie ustalanym hastem przewodnim. Staty blok tematyczny jest niezmienny dla
wszystkich edycji Olimpiady i obejmuje — wynikajgce wprost z podstawy programowej przedmiotu Podstawy
przedsiebiorczosci — nastepujgce obszary:

) Gospodarka rynkowa o

) Rynek finansowy

) Rynek pracy \
) Przedsiebiorstwo

Zmienny blok tematyczny ustalany jest corocznie dla kazdej

edycji Olimpiady i zwigzany jest z problematyka

wynikajgca z hasta danej edycji. q

Zrodto: http://www.olimpiada.edu.pl/

Euroweek '

~

Cel: prowadzenie badan nad przedsiebiorczoscia oraz ksztaltowanie postawy przedsiebiorczej wsrod stu-
dentow.

Euroweek jest inicjatywg sieci PRIME Networking, ktérej Uniwersytet Ekonomiczny jest wspotzatozycielem. Do
sieci nalezg uczelnie z 18 krajow Europy i obu Ameryk. W ramach wskazanego tematu miedzynarodowe zespoty
studentow, pod opiekg wyktadowcdw, realizujg projekty badawcze zwigzane z przedsigbiorczoscig. Punktem kul-
minacyjnym trwajacej przez kilka miesiecy wspétpracy studentoéw jest tygodniowa konferencja, podczas ktorej
grupy prezentujg wyniki swoich badan w drodze rywalizacji. Gtéwnym celem Euroweek jest umozliwienie studen-
tom dziatania w srodowisku miedzynarodowym, a podejmowane przez nich badania stuzg znalezieniu rozwigzan
aktualnych probleméw.

Praca studentéw odbywa sie w szescioosobowych zespotach miedzynarodowych, ztozonych ze studentow
z trzech krajéow (dwie osoby z jednego kraju). Jej rozpoczecie przypada na listopad i obejmuje przygotowanie
i przeprowadzenie badan, analize poréwnawczg wynikéw z trzech krajow. Na ich podstawie studenci przygotowu-
ja rozwigzanie strategiczne, przedsiebiorczy pomyst, wdrozenie nowego produktu itp. Zespoty prezentujg swoje
projekty podczas tygodnia miedzynarodowego, organizowanego corocznie na jednej z uczelni sieci Prime. Jury
ztozone z nauczycieli akademickich ocenia je i wytania najlepsze.

Przyktad: Studenci kierunku International Business zdobyli pierwszg nagrode Euroweek 2017 pt. ,Creativity and
Entrepreneurship: From Social to High Tech. Zwyciezcy przygotowali projekt pt. ,Crafting Design and Sustainabi-
lity: Eco-decoration”. Ich rolg byto przygotowanie biznesplanu i strategii komercjalizacji pomystu polegajgcego na
produkcji 0zdob z aluminium pozyskanego z recyklingu.
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Inne przykiady dobrych praktyk prowadzonych przez
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

>

Zajecia prowadzone przez przedsiebiorcow i wizyty studyjne (dla studentow MBA)

Sa to zajecia prowadzone przez wtascicieli firm, ktérzy w nieakademicki sposéb od podszewki opowiadajg
o prowadzeniu wtasnego biznesu i uczulajg studentéw na istotne kwestie. Wizyty do firm i inkubatoréw
przedsigbiorczosci pokazujg przedsigbiorczo$¢ na zywym organizmie. Zajecia i wizyty odbywaja sie w ra-
mach Sciezek ksztatcenia zwigzanych z przedsigbiorczos$cig. Kilkukrotnie udato sie powota¢ miedzynaro-
dowe jury ztozone z przedsiebiorcéw z Polski i USA, ktdrzy oceniali biznesplany przygotowane przez stu-
dentdw.

Koto Naukowe Przedsiebiorczosci Ad_Venture

Koto naukowe skierowane dla studentéw pragngcych poszerza¢ badania w zakresie przedsigbiorczosci.
W ramach kota zorganizowano trzy razy Polsko-Amerykariskie Seminarium Magisterskie, gdzie studenci
polscy i amerykanscy prezentowali swoje prace magisterskie.

Promocja przedsiebiorczosci w szkotach srednich

Spotkania pracownikow naukowych opiekujgcych sie szkotami srednimi z mtodziezg i prowadzenie spotkan
o przedsiebiorczosci w szkotach. W Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach szkoty srednie, ktére o to
sie ubiegajg otrzymujg patronat badz opieke wyktadowcy, ktéry przez kilka semestréw prowadzi szkote (or-
ganizacja i prowadzenie wyktadéw z przedsiebiorczosci, wizyty licealistéw na uczelni).

Studia podyplomowe wspierajace

przedsiebiorcow

Na Uczelni oferowane sa studia podyplomowe, pod-
czas ktorych przedsiebiorcy majg mozliwos¢ posze-
rzy¢ wiedze w zakresie funkcjonalnych aspektow
zarzadzania przedsigbiorstwem (np. Zarzadzanie
i Marketing w Biznesie, Miedzynarodowe Studia Me-
nedzersko-Finansowe, Zarzgdzanie Projektem).
Uczelnia prowadzi tez studia ,Przedsiebiorczos¢ dla
nauczycieli” skierowane dla pracownikéw oswiaty,
ktorzy pragng przekwalifikowaé sie w strone naucza-
nia przedsigbiorczosci. W programie bogaty zestaw
zaje¢ o aktualnej tematyce przedsiebiorczosci oraz
praktyczne warsztaty.

Programy korporacyjne A
Dla studentow, ktorzy preferujg wybor kariery w przed-
siebiorstwie przygotowane sg programy i krotkotermi-
nowe inicjatywy, dzieki ktérym tatwiej nawigzac jest
kontakt z pracodawcami. Dla pracodawcéw jest to uta-
twiona forma rekrutacji. Do programéw nalezg np. dni
firmowe (IBM Day, dzien Tenneco) a takze krétkotermi-
nowe warsztaty (np. Corporate Readiness Certificate),

oraz ptatne, 120-godzinne staze. (¢ — ]

Rozwijanie relacji z instytucjami wspierajacymi

przedsiebiorczosé

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach jest jedyng E EEHN
uczelnig w Polsce, ktéra razem z PARP realizuje ba-

dania przedsiebiorczosci w Polsce w ramach Global

Entrepreneurship Monitor.
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Oferowane programy sprzyjaja edukacji przedsiebiorczosci. Sg to m.in takie moduty jak: ksztattowanie po-
staw przedsigbiorczych, dynamika procesow spotecznych w zarzadzaniu, innowacje w zarzadzaniu, przed-
siebiorczos¢ indywidualna, przedsiebiorcze przywddztwo, pozytywne techniki w zarzgdzaniu przedsiebior-
stwem, ktore sprzyjajg edukacji w obszarze zmian postaw.

Obecnosé praktykéw. Programy oferujg mozliwos¢ zdobywania wiedzy poprzez praktyczne przyktady.
Powszechnymi metodami sg studia przypadkdw, zadania oparte na odbytych wizytach studyjnych, za-
dania oparte o zajecia prowadzone przez praktykow, a takze zadania przygotowane przez wyktadowcow
w oparciu o dane z przedsiebiorstw.

Aktualizacja programoéw. Specjalnos¢ przedsiebiorczos¢ zostata zaktualizowana w 2019 roku. Specjal-
nos¢ daje mtodziezy mozliwosc¢ lepszego przygotowania sie do zatozenia i prowadzenia wiasnej dziatal-
nosci gospodarczej, przygotowania strategii biznesu i zarzgdzania rozwojem zatozonej firmy. Zmodyfi-
kowana specjalno$¢, w odréznieniu od poprzedniej oferty, wiekszy nacisk ktadzie na przedsiebiorczo$¢
indywidualng oraz kwestie utylitarne zwigzane z przygotowaniem sie do zaktadania i zarzadzania swoim
przedsiewzieciem.

Kadre Uczelni tworza badacze procesow przedsiebiorczosci, ktorzy badania naukowe w tej tematyce
prowadza od 2000 roku, a wyniki i koncepcje prezentujg na miedzynarodowych konferencjach, m. in. Bab-
son College Entrepreneurship Research Conference, Research on Entrepreneurship (RENT) Conference,
Institute for Small Business and Entrepreneurship (ISBE Conference), Academy of Management, EURAM.
Kadra programowa co roku w trakcie inauguracji Olimpiady Przedsigbiorczosci prowadzi wyktady dla lice-
alistow i nauczycieli w zakresie najnowszych trendéw w subdyscyplinie przedsigbiorczosci.

O uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach jest jedng z najstarszych uczelni na Gérnym Slasku. Powstat w grudniu
1936r., a 11 stycznia 1937 r. odbyta sie pierwsza inauguracja roku akademickiego — kilkudziesieciu studentéw roz-
poczeto nauke na Wydziale Organizacji Przemystowej. Jest takze jedng z pieciu panstwowych uczelni ekonomicz-
nych w kraju i najwiekszg uczelnig w regionie ksztatcgca w zakresie nauk spoteczno-ekonomicznych blisko 10000
studentéw.
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Pierwsza Katedra Przedsiebiorczosci
i Innowacji w Polsce

Cel: rozwdj akademickiej edukacji przedsigbiorczosci

Katedra Przedsigbiorczosci i Innowaciji jest jednostka organizacyjng Kolegium Ekonomii, Finanséw i Prawa Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Zatozona w 1992 r. z inicjatywy prof. UEK dr. hab. Jana Targalskiego byta
pierwszg takg katedrg w Polsce, a drugg sformalizowang jednostkg organizacyjng przedsiebiorczosci w Polsce
(po Zaktadzie Przedsiebiorczosci i Polityki Przemystowej, zatozonym przez prof. dr hab. Bogdana Piaseckiego
w 1991 r. w Lodzi), zajmujgca sie od poczatku swojego istnienia przedsiebiorczoscig, rozwojem ekonomicznym
oraz szeroko rozumiang dziatalnoscig sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.

Katedra prowadzi specjalnos¢ w zakresie przedsiebiorczosci i innowacji, ktéra prowadzona jest na kierunku
»ekonomia” na studiach pierwszego i drugiego stopnia w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie.

Istniejgca od prawie trzech dekad Katedra odegrata istotng role w zapoczatkowaniu badan na temat przedsie-
biorczosci i innowacji w Polsce oraz utworzenia sieci wspétpracy z osrodkami badawczymi w Polsce i na Swiecie,
czego efektem byto m.in.:

) zorganizowanie | Ogélnopolskiego Zjazdu Katedr Przedsiebiorczosci w 2016 r. z inicjatywy prof. UEK
dr hab. Krzysztofa Wacha;

) opublikowanie , Ztotej ksiegi polskich katedr przedsiebiorczosci”, czyli encyklopedii polskich katedr przed-
siebiorczosci i innowaciji, zawierajgcej tacznie 32 jednostki, ktére prowadzg badania nad przedsiebiorczo-
$cig. Ztota ksiega w wersji elektronicznej:
http:/www.zjazdkatedr.uek.krakow.pl/ZLOTA_KSIEGA_POLSKICH_KATEDR_PRZEDSIEBIORCZOSCI. pdf

) opublikowanie ,Leksykonu polskich badaczy przedsiebiorczosci”, czyli leksykonu biograficznego polskich
badawczy przedsiebiorczosci oraz polskich naukowcow zajmujgcych sie przedsiebiorczoscia, obejmujace-
go w sumie 151 biograméw. Leksykon w wersiji elektronicznej:
http://www.zjazdkatedr.uek.krakow.pl/leksykon.html

Katedra prowadzi obecnie dziatania ze szczegélnym ukierunkowaniem na takie zadania, jak:

stworzenie forum dyskusji oraz prezentacji badan, osiggnie¢ naukowych i wiedzy na temat przedsiebiorczo-
$ci w ekonomii i zarzadzaniu.

wspieranie rozwoju badan nad przedsiebiorczoscig w wymiarze miedzynarodowym oraz identyfikacja nowo-
czesnych metod i kierunkéw rozwoju, tgczacego przedsigbiorczos¢ z rozwojem spoteczno-gospodarczym.

dazenie do rozwoju wspotpracy i wymiany doswiadczen naukowych z innymi osrodkami naukowymi w kraju
i zagranica.
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Ogolnopolski Zjazd Katedr Przedsiebiorczosci

Cel: integracja sSrodowiska naukowego zajmujacego sie przedsiebiorczoscia.

| Ogdlnopolski Zjazd Katedr Przedsiebiorczosci oraz Innowaciji nt. ,Rozwdj badan nad przedsigbiorczoscig w kon-
tekscie globalnym: brikolaz ekonomii i zarzgdzania” zostat zorganizowany w 2016 r. przez Katedre Przedsigbior-
czosci i Innowaciji oraz Centrum Przedsigbiorczosci Strategicznej i Miedzynarodowej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie we wspotpracy z wiodgcymi osrodkami badawczymi w Polsce i za granicg, takimi jak: Centrum
Przedsiebiorczosci Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego; Instytutem Badan nad Przedsigbiorczo-
$cig i Rozwojem Ekonomicznym SAN w todzi; Zaktadem Przedsigbiorczosci i Firm Rodzinnych Katedry Zarzadza-
nia Spotecznej Akademii Nauk - oraz w partnerstwie z: Katedrg Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach; Katedrg Przedsiebiorczosci i Polityki Przemystowej Uniwersytetu tddzkiego; Instytutem Przed-
siebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie; Katedrg Przedsigbiorczosci i Zarzagdzania Innowacyjnego
WE Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach; Centrum Przedsiebiorczosci oraz Katedrg Przedsiebiorczosci
Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie; Katedrg Przedsiebiorczosci i Komunikacji w Biznesie Politechniki
Poznanskiej; Katedrg Przedsigbiorczosci i Prawa Gospodarczego Politechniki Gdanskiej; Katedrg Ekonomii i Inno-
wacji Uniwersytetu Jagiellofskiego w Krakowie; Katedrg Konkurencyjnosci Miedzynarodowej Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Poznaniu.

Celem | Zjazdu Katedr byta integracja srodowiska naukowego zajmujgcego sie przedsigbiorczoscig i innowacjami
oraz efektywniejsze ksztattowanie postepu naukowo-badawczego w Polsce. Pomystodawcg i inicjatorem zjaz-
dow katedr byt prof. UEK dr hab. Krzysztof Wach, Kierownik Centrum Przedsigbiorczosci Strategicznej i Miedzy-
narodowej UEK oraz Katedry Handlu Zagranicznego.

Zorganizowanie Zjazdu byto okazjg do przeprowadzenia debaty naukowej na temat aktualnego stanu badan nad
przedsiebiorczoscig w ujeciu interdyscyplinarnym oraz ocena kierunkéw dalszego rozwoju w teorii i w prakty-
ce uwzgledniajgc procesy globalizacyjne, a takze ich wptyw na rozwoj spoteczno-gospodarczy. Zorganizowanie
| Ogdlnopolskiego Zjazdu Katedr Przedsiebiorczosci i Innowacji w Polsce przyczynito sie w szczegdlnosci do:

) stworzenia forum dyskusji oraz prezentacji badan i osiggnie¢ naukowych i wiedzy na temat przedsiebior-
czosci w ekonomii i zarzadzaniu w Polsce poprzez, okreslenia obecnego stanu rozwoju badan nad przedsie-
biorczosciag w wymiarze miedzynarodowym oraz identyfikacji nowoczesnych metod i kierunkdw rozwoju,
tgczgcego przedsiebiorczosé z rozwojem spoteczno-gospodarczym

kreowania i promowania pozytywnego wizerunku polskiej nauki na rzecz przedsiebiorczosci nie tylko wsrod
polskich uczelni, lecz takze wsrdd zagranicznych,

zwiekszenia kompetencji i postaw przedsiebiorczych poprzez wymiane opinii i pogladéw przedstawicieli
polskich i zagranicznych osrodkéw naukowych i naukowo-dydaktycznych na temat aktualnych badan w za-
kresie przedsiebiorczosci w wymiarze interdyscyplinarnym,

) zwiekszenie motywacji studentéw i absolwentéw do podejmowania dziatalnosci naukowej lub innej wspie-
rajgcej przedsiebiorczg aktywnos¢ zawodowg na rynku pracy oraz do rozwoju wspotpracy i wymiany do-
$wiadczen naukowych z innymi osrodkami naukowymi poprzez uczestnictwo w obu wydarzeniach.

W ramach | Ogélnopolskiego Zjazdu Katedr Przedsigbiorczoscii Innowac;ji nt. ,Rozwdj badan nad przedsiebiorczo-
scig: brikolaz ekonomii i zarzadzania” uczestniczyto 141 przedstawicieli z 60 krajowych osrodkdw badawczych
osoby oraz 61 studentéw UEK. Wydarzenie to zostato objete patronatem honorowym przez liczne instytucje i or-
ganizacje, m.in. Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Marszatka Wojewodztwa
Matopolskiego, Prezydenta Miasta Krakowa, Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, Konfederacje Lewia-
tan, Business Centre Club.
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Zapoczatkowany w 2016 r. Ogdlnopolski Zjazd Katedr jest adresowany przede wszystkim do naukowcoéw i bada-
czy z Polski i z zagranicy, zajmujgcych sie szeroko rozumiang przedsiebiorczoscig, a takze do praktykoéw zainte-
resowanych tg tematykg oraz przedstawicieli administracji publicznej i samorzadowej. Celem organizowanego
corocznie Zjazdu jest:

) integrowanie srodowiska naukowego poprzez stworzenie forum dyskusji oraz prezentacji badan i osiggnie¢
naukowych na temat przedsiebiorczosci w ekonomii i zarzadzaniu,

) zwiekszenie wiedzy na temat koniecznosci prowadzenia interdyscyplinarnych badan nad przedsigbiorczo-
$cig dzieki panelom dyskusyjnym podczas Zjazdu oraz licznym referatom z dziedziny zarzgdzania, ekono-
mii, pedagogiki itp.

) budowanie pozytywnego wizerunku polskiej nauki na rzecz przedsiebiorczosci nie tylko wsréd polskich
uczelni, lecz takze wsrod zagranicznych dzieki anglojezycznej konferencji ENTRE 2016 oraz publikacjom
monografii w jezyku polskim i angielskim,

wzrost Swiadomosci na temat zaleznosci miedzy przedsiebiorczoscig a rozwojem spoteczno-gospodarczym,

A A 4

zwiekszenie poziomu wiedzy poprzez wymiane pogladdw i opinii na temat wptywu proceséw globalizacyj-
nych na rozwoj przedsiebiorczosci,

) rozwdéj kompetencji i postaw przedsiebiorczych poprzez wymiane opinii i poglagdéw przedstawicieli polskich
i zagranicznych osrodkéw naukowych i naukowo-dydaktycznych na temat aktualnych badan w zakresie
przedsiebiorczosci w wymiarze interdyscyplinarnym,

) uzyskanie istotnych wskazéwek dotyczacych dalszych kierunkéw badawczych w odniesieniu do wptywu
przedsigbiorczosci na rozwoj gospodarki rynkowej i tworzenie nowych kierunkdw mysli ekonomicznej

zwiekszenie swiadomosci spoteczenstwa (w tym studentéw i absolwentéw) poprzez informacije o re-
zultatach konferencji w mediach lokalnych (Dziennik Polski) oraz materiatach wewnatrz-uczelnianych
(np. Kurier UEK)

) nabycie nowej wiedzy o mozliwosciach podjecia wspodtpracy naukowej i nowych kierunkach badan w zakre-
sie przedsiebiorczosci.

Miedzynarodowe konferencje z serii ENTRE

Cel: praca naukowa nad pojeciem przedsiebiorczosci

Poczawszy od 1999 r. Katedra Przedsigbiorczosci i Innowacji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie we
wspotpracy z wiodgcymi osrodkami badawczymi w Polsce i za granicg organizuje cyklicznie specjalng serie mieg-
dzynarodowych konferenciji pn. ,ENTRE”, poswieconych przedsiebiorczosci w ujeciu teoretycznym i praktycznym
ze szczegdlnym uwzglednieniem metodologii przedsiebiorczosci, trendéw rozwoju przedsiebiorczosci w wymia-
rze miedzynarodowym, finansowania przedsiebiorczosci, ksztattowania kompetencji i postaw przedsiebiorczych
oraz edukacji na rzecz przedsiebiorczosci. Gtéwnym celem tych konferenciji jest przedstawienie aktualnego stanu
badan nad przedsiebiorczoscia, stanowigcej obecnie kluczowy czynnik nie tylko postepu spoteczno-gospodar-
czego, lecz takze rozwoju konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz innych podmiotéw. Konferen-
cje z serii ENTRE przyczyniajg sie réwniez do kreowania i promowania pozytywnego wizerunku polskiej nauki na
rzecz przedsiebiorczosci nie tylko wsrdd polskich uczelni, lecz takze wsréd zagranicznych.
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Dotychczas zorganizowano dziewie¢ miedzynarodowych konferencji naukowych z serii ENTRE na temat
przedsiebiorczosci, ktore skupity nie tylko naukowcow, lecz takze praktykdw przedsigbiorczosci.

9th ENTRE: International Scientific Conference and Business-Academia Forum “Upgrading Competence
Globally for Today and Tomorrow” (Krakéw), 09/11/2018 — we wspdtpracy z Institut International Mana-
gement at the FH Joanneum University of Applied Sciences in Graz, a takze Centrum Przedsigbiorczosci
Strategicznej i Miedzynarodowej, Katedrg Handlu Zagranicznego, Katedrg Zarzagdzania Kapitatem Ludzkim
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

8th ENTRE “Advancing Research in Entrepreneurship in Global Context” (Krakéw), 07-08/04/2016 - we
wspotpracy z: Lemex Chair of Small Business and Entrepreneurship, University of Bremen; Newcastle Bu-
siness School, Northumbria University at Newcastle; Department of Business Administration, University of
Haifa; Faculty of Economics, Marche Technical University; Faculty of Business, Babes-Bolyai University in
Cluj Napoca.

7th ENTRE “International Entrepreneurship and Internationalization of Firms in Visegrad Countries” (Kra-
kéw), 30/04/2014 - we wspdtpracy z: University of Economics in Prague, Faculty of International Relations,
Department of International Trade; Slovak University of Agriculture, Faculty of Economics and Management,
Department of Marketing (Nitra, Stowacja); University of Miskolc, Faculty of Economics, Department of Eco-
nomic Theory.

6th ENTRE “Entrepreneurship: New Tendencies and Future Sectors” (Krakéw), 24/04/2012

5th ENTRE “Entrepreneurship and Growth of Family Firms”, 04-05/06/2009 — we wspotpracy z: Entrepreneu-
rship Research and Education Network of Central European Universities ERENET (Budapeszt, Wegry).

4th ENTRE “Exploring the Dynamics of Entrepre-
neurship” (Stockholm, Szwecja), 08-09/09/2005
- we wspotpracy z: Centre for Entrepreneurship
“ENTER Forum”, Southern Stockholm University
College; Business School, University of Durham
(Wielka Brytania).

3rd ENTRE “Entrepreneurship, Employment and “
Beyond” (Krakéw), 18-19/09/2003 - we wspét-

pracy z: Centre for Entrepreneurship “ENTER

Forum”, Southern Stockholm University College,

Northern Economic Research Unit NERU, Nor-

thumbria University at Newcastle (Newcastle, '
Wielka Brytania).

2nd ENTRE “Universities & Entrepreneurship”
(Newcastle, Wielka Brytania), 07-09/09/2001 — we
wspétpracy z: Northern Economic Research Unit,
Northumbria University at Newcastle (Newcastle,
Wielka Brytania).

1st ENTRE “Entrepreneurship and Regional Deve-
lopment” (Krakéw), 14-15/09/1999 - we wspot-
pracy z: Northern Economic Research Unit NERU,
Northumbria University at Newcastle (Newcastle,
Wielka Brytania).




Inne przyktady dobrych praktyk prowadzonych
przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

@ Koto Naukowe Przedsiebiorczosci i Innowacji, ktérego gtéwnym celem jest promowanie przedsiebiorczo-
$ci wsrdd spotecznosci akademickiej, a szczegdlnie studentdw zainteresowanych tematykg prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Dziatalno$¢ Kota polega takze na tgcze-
niu nauki z praktykg. W zwigzku z tym Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Innowacji organizuje prelekcje
goscinne z doswiadczonymi menedzerami firm, wizyty studyjne, szkolenia i warsztaty dla studentéw oraz
projekty badawcze. Wsrdd najwiekszych projektow Kota Naukowego Przedsiebiorczosci i Innowac;ji nalezy
wymienic:

e wspotorganizacje corocznego Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci, ktéry obejmuje wiele konferenciji,
warsztatow i spotkan z osobistosciami Swiata biznesu;

@ wspotorganizacje corocznej Olimpiady Przedsiebiorczosci, przeprowadzanej wsréd uczniéw szkét ponad-
gimnazjalnych;

@ organizacje cyklicznych spotkan z przedsiebiorcami, chetnymi do dzielenia sie swojg wiedzg oraz doswiad-
czeniem biznesowym;

e wspotprace z Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci w Krakowie, ktére wspierajg dziatania i rozwoj
Kota, m.in. poprzez zwiekszenie bazy kontaktow z ludzmi biznesu.

@ Koto naukowe WISE Wielokierunkowa Indywidualna Sciezka Edukacyjna (WISE). Celem Kota jest zrzesze-
nie oraz promowanie dziatalnosci studentéw WISE studiujgcych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krako-
wie. WISE organizuje lub wspétpracuje z wydarzeniami dla studentéw, ktére wzbogacajg studia, poszerzajg
horyzonty i wiedze uczestnikéw. Dzieki swojej dziatalno$ci promuje Wielokierunkowa Indywidualng Sciezke
Edukacyjng (WISE) wsréd innych studentdéw oraz pracownikdéw naukowych Uczelni, ktéra jest nowg ofertag
dydaktyczng dostepng w formie specjalnosci na kazdym kierunku studiéw, zapoczatkowang od roku aka-
demickiego 2013/2014 w formie zindywidualizowanego i spersonalizowanego toku ksztatcenia pod opieka
tutorska zgodnie z systemem tutoriali, zapoczgtkowanym na uniwersytetach Oxford i Cambridge i prakty-
kowanym na wiodgcych uczelniach na swiecie. Specjalnos¢ WISE jest skierowana do najlepszych studen-
tow studiow stacjonarnych i umozliwia uzyskanie wysokich kwalifikacji dostosowanych do potrzeb rynku

pracy.

W ramach specjalnosci WISE oferowanej na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie studenci majg moz-
liwos¢ organizacji corocznych sympozjéw naukowych, podczas ktérych przedstawiciele biznesu dzielg sie
swoim doswiadczeniem w formie warsztatow i wyktadow, a takze tzw. ,stolikow kariery”, bedgcych miej-
scem spotkan i otwartych rozméw na temat perspektyw zawodowych oraz uczenia sie od najlepszych.
W ramach wspotpracy, firmy zwigzane ze specjalnoscig WISE obejmujg patronatem przedsiewzigcia reali-
zowane przez studentdw i wspierajg ich aktywnos$¢, zaréwno naukowa, jak i pozauczelniang (wsparcie wo-
lontariatu, staze, praktyki itp.). Wiecej informacji na temat WISE: https://wise.uek.krakow.pl

@ Akademie Biznesowe. Regularnym programem szkoleniowym adresowanym do studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, pozwalajgcym zweryfikowac wiedze z praktyka i zdoby¢ pierwsze doswiad-
czenia zawodowe, sg rowniez tzw. akademie biznesowe prowadzone we wspétpracy z wiodgcymi polskimi
i zagranicznymi pracodawcami. Program ,akademii”, opracowywany wspdlnie przez ekspertow z poszcze-
golnych firm i wybrane katedry Uczelni lub kota naukowe, zawiera cykl szkolen, prezentaciji i warsztatow skon-
struowanych tak, by uczestnicy projektu zdobyli jak najwiecej uzytecznych umiejetnosci i poznali praktyczne
aspekty pracy w konkretnym zawodzie. Dlatego tez czes¢ zaje¢ ,akademii’ skupia sie na studium przypadku
odzwierciedlajgcym rzeczywiste warunki i problemy, z ktérymi pracownicy firm muszg radzi¢ sobie na co
dzien. Co wazne, zajecia nie odbywajg sie tylko na Uczelni, lecz takze w siedzibach partnerskich firm.
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Najlepsze praktyki uczelni wspierajgce przedsiebiorcow

Projekt , Akademia kreatywnosci — pomyst, potencjat, przedsigbiorca”.

Projekt ,Akademia kreatywnosci — pomyst, potencjat, przedsigbiorca”, realizowany w ramach Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w latach 2019-2021 w ramach Dziatania 3.1. Kompetencje w szkolnictwie wyzszym, zgodnie z wnio-
skiem o dofinansowanie projektu wytonionego w konkursie: POWR.03.01.00-IP.08-00-3MU/18 ,Trzecia Misja
Uczelni”.

Celem projektu jest rozwdj oferty Uczelni w zakresie wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi, przyczynia-
jacej sie do podniesienia kompetencji os6b uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki zwigzanej z zaktadaniem i prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Program projektu obejmuje trzy moduty szkoleniowe dotyczace: przedsiebiorczosci, komunikaciji, kreatywne-
go myslenia. W ramach projektu zajecia prowadzone sg w formie szkolen i warsztatéw, spotkan z praktykami
biznesowymi z mozliwoscig odwiedzenia firm wspotpracujacych. Projekt skierowany jest do oséb, ktére roz-
wijajg swojg kariere zawodowag i sg aktywne na rynku pracy, prowadzg wtasng firme i poszukujg inspiracji do
kreowania innowacyjnych bizneséw, sg mtodymi przedsiebiorcami w poczatkowej fazie prowadzenia biznesu,
sg studentami ostatnich lat studiéw, chcgcymi poszerzy¢ swojg wiedze i np. zatozy¢ wtasng dziatalnos¢ go-
spodarczg. Gtéwnag korzyscig dla uczestnikdw jest zdobycie i pogtebienie wiedzy z zakresu uruchomienia i pro-
wadzenia innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej, doskonalenie umiejetnosci kreowania wtasnego wizerunku
w sytuacjach formalnych i nieformalnych, a takze poznanie i zrozumienie znaczenia aspektéw osobowoscio-
wych oraz wspotpracy zespotowej podczas realizowania projektow biznesowych.

Inne projekty krajowe realizowane przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie:

® Projekt ,Inkubator Innowacyjnosci 2.0” - jest realizowany we wspétpracy z Centrum Transferu Tech-
nologii (CITTRU) Uniwersytetu Jagiellonskiego. Projekt jest finansowany przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w latach 2019-2020. Celem projektu jest wzmocnienie procesu zarzadzania
wynikami badan w zakresie komercjalizacji, poprzez objecie szczegélnym wsparciem gospodarczo-
-uzytecznych wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych. Realizacja programu ma przyczynic¢ sie
do promociji osiggnie¢ naukowych, zwigkszenia ich wptywu na rozwéj innowacyjnosci oraz wzmocnie-
nia wspotpracy miedzy srodowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym.

® Projekt ,Broker Innowacji” to projekt realizowany w partnerstwie pomiedzy Urzedem Marszatkowskim
Wojewodztwa Matopolskiego i Krakowskim Parkiem Technologicznym, ktérego celem byto stworzenie
nowoczesnego modelu wspotpracy pomiedzy nauka i biznesem, tzw. modelu brokera innowacji.

® Projekt , The Silver Academy Network” - celem projektu byto wsparcie rozwoju lokalnego sektora MiSP
przez zapewnienie alternatywnych modeli przedsigbiorczos$ci dla oséb powyzej 50 roku zycia.

® Projekt ,Innovation Training it Central Europe - Innotrain it” — miat na celu utatwianie wprowadzania

innowacji w regionie oraz usuwanie barier w ich rozpowszechnianiu w matych i srednich przedsigbior-
stwach poprzez podnoszenie poziomu innowacyjnosci ustug IT.
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Projekty Miedzynarodowe

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie jest partnerem licznych projektéw miedzynarodowych realizowanych
we wspotpracy z partnerami europejskimi oraz azjatyckimi. Aktualnie pracownicy Katedry Przedsiebiorczosci
i Innowacji Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie sg zaangazowani w nastepujgcych projektach gtéwnie
z zakresu przedsigebiorczosci spotecznej i korporacyjne;:

Projekt ,STEP UP - Strengthening innovative social entrepreneurship practices for disruptive business
settings in Thailand and Myanmar”, finansowany przez Unie Europejskg w ramach programu Erasmus+
/ Key Action 2 / Capacity Building in Higher Education w latach 2020-2023. Projekt jest realizowany we
wspotpracy z dwoma europejskimi i czterema uczelniami w Tajlandii i dwoma Mianmie (Birmie): FH JO-
ANNEUM University of Applied Sciences w Graz (Austria) - lider projektu, Breda University of Applied Scien-
ces (Holandia), Payap University (Tajlandia), Burapha University (Tajlandia), Prince of Songkla University
(Tajlandia), Mahasarakham University (Tajlandia), Mandalay University (Mjanma), National Management
Degree College (Mjanma). Oprécz uczelni, w projekcie bierze udziat takze partner biznesowy: Chiang Mai
Social Enterprise Company Ltd (przedsiebiorstwo spoteczne w Tajlandii). Celem projektu jest doskonale-
nie istniejgcych praktyk przedsiebiorczosci spotecznej poprzez promowanie innowac;ji w tajlandzkich i bir-
manskich uczelniach, wykorzystanie innowacyjnych metod i narzedzi edukacyjnych do tworzenia prze-
tomowych pomystéw biznesowych w ramach istniejgcych struktur akademickich, a takze wzmocnienie
wspotpracy miedzy uniwersytetami a biznesem dzieki uruchomieniu dziatan partycypacyjnch na pozio-
mie lokalnym i regionalnym. Projekt przyczyni sie do promowania praktyk przedsiebiorczosci spoteczne;j
w wybranych regionach Tajlandii i Birmy w oparciu o najlepsze praktyki uczelni europejskich, obejmujgce
szkolenia, warsztaty oraz innowacyjne narzedzia zwiekszajgce role przedsiebiorcéw spotecznych na ryn-
ku, a takze wsparcia wspétpracy w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej poprzez zaangazowanie uzna-
nych przedsiebiorcéw spotecznych w proces ksztatcenia studentéw i wzmocnienia wptywu na otoczenie
spoteczno-gospodarcze.
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Projekt ,INSPIRE - Introducing Social Entrepreneurship in Indonesian HEI", finansowany przez Unie
Europejskg w ramach programu Erasmus+ / Key Action 2 / Capacity Building in Higher Education w la-
tach 2017-2020. Projekt jest realizowany we wspétpracy z dwoma europejskimi i czterema indonezyj-
skimi uniwersytetami: FH JOANNEUM University of Applied Sciences w Graz (Austria, lider projektu),
University of Alicante (Hiszpania), Universitas Sumatera Utara (Indonezja), Universitas Andalas (Indo-
nezja), Universitas Udayana (Indonezja), Parahyangan Catholic University (Indonezja). Oprécz uczelni
w projekcie bierze udziat takze indonezyjski partner biznesowy: Bali Tangi (przedsiebiorstwo spoteczne
w Indonezji). Celem projektu jest transfer wiedzy i wymiana doswiadczen w zakresie przedsiebiorczo-
Sci spotecznej. Istotnym zadaniem jest promowanie przedsiebiorczosci spotecznej w wybranych re-
gionach Indonezji oraz transfer najlepszych praktyk z uczelni europejskich do indonezyjskich poprzez
opracowanie i realizacje szkolen i warsztatow oraz wykorzystanie innych narzedzi przyczyniajacych sie
do zwiekszenia roli i znaczenia przedsiebiorcow spotecznych na indonezyjskim rynku pracy.

Wiecej informaciji o projekcie:

http://www.inspire-network.eu/ oraz na Facebooku: https://bit.ly/2NytGBx

Projekt: “BizMOOC - Knowledge Alliance to enable a European-wide Exploitation of the Potential of
MOOCs for the World of Business”, finansowany przez Unige Europejska w ramach programu Erasmus+
/ Key Action 2 / Knowledge Alliances w latach 2016-2018. Projekt jest realizowany we wspotpracy z 10
gtéwnymi partnerami oraz trzema partnerami stowarzyszonymi z 10 krajéw reprezentujgcych uczelnie
wyzsze oraz duze firmy i MSP, organizacje pozarzadowe, instytucje otoczenia biznesu: FH Joanneum
Graz (Austria) — lider projektu, The Open University (Wielka Brytania), University de Alicante (Hiszpania),
Burgas Free University (Butgaria), AVL List GmbH (Austria), Hasso-Plattner-Institute (Niemcy), DIDA
srl (Wtochy), Kosice IT Valley (Stowacja), EADTU (Holandia), The National Unions of Students in Euro-
pe (Belgia). Celem Miedzynarodowego konsorcjum byto stworzenie nowych mozliwosci dla przedsie-
biorstw, pracownikéw i uniwersytetéw do wiekszego wykorzystania (korzysci skali) potencjatu MOOC.
W wyniku realizacji projektu opracowano i wdrozono oferte szkolenia dla pracownikow firm i kadry aka-
demickiej, co przyczynito sie do rozwoju kluczowych kompetencji rynku pracy poprzez zastosowanie
nowych metod nauczania i uczenia sie online. W wyniku realizacji projektu stworzone zostaty wspélne
standardy i ramy dotyczgce prowadzenia kurséw w systemie MOOC poprzez integracje doswiadczen
zdobytych w szkolnictwie wyzszym i $wiecie biznesu (link: https://moocbook.pressbooks.com/front-
-matter/about-bizmooc). Opracowane wytyczne sg dostepne w formie MOOC Book, ktéry stanowi inter-
netowy zaséb wiedzy stuzacy szerszemu rozpowszechnianiu kurséw MOOC do zastosowania na rynku
pracy przez instytucje i osoby fizyczne. W tym celu wykorzystano rézne metody, jak np.: e-nauczanie,
otwarte zasoby edukacyjne, system e-learningu, e-learning w szkolnictwie wyzszym, otwarty dostep,
otwarta edukacja. Wiecej informaciji o projekcie: https://bizmooc.eu.
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Uczelnia przybliza rézne modele przedsigbiorczosci poprzez krajowe i miedzynarodowe projekty, ogdélnopolskie
i miedzynarodowe konferencje, dziatalno$¢ dydaktyczng i publikacyjng, realizowang przez Katedre Przedsigbior-
czosci i Innowaciji oraz inne jednostki Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, np. w zakresie:

>
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Przedsiebiorczosci korporacyjnej (np. projekt ,CORSHIP - Corporate Entrepreneurship Education Con-
necting Enterprises, Start-ups and Universities”, finansowany przez Unie Europejska w ramach programu
Erasmus+ / Key Action 2 / Knowledge Alliances w latach 2019-2021)

Przedsiebiorczosci spotecznej (np. projekt ,INSPIRE - Introducing Social Entrepreneurship in Indonesian
HEI”, finansowany przez Unig Europejskg w ramach programu Erasmus+ / Key Action 2 / Capacity Building
in Higher Education w latach 2017-2020)

Przedsiebiorczosci akademickiej (np. ,Przedsiebiorczos$¢ i innowacyjnos$é akademicka — model wspot-
pracy uczelni ekonomicznych z pracodawcami”, finansowanego z programu ,Dialog” Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego)

Przedsiebiorczosci miedzynarodowej (np. ,Zachowania polskich przedsiebiorstw w procesie internacjo-
nalizacji w $wietle szkoty przedsiebiorczosci miedzynarodowej”, finansowany przez Narodowe Centrum
Nauki w latach 2013-2017)

Przedsiebiorczosci zréwnowazonej (sustainable entrepreneurship) (np. publikacje, konferencje)

O uczelni

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie to nowoczesna uczelnia z tradycjami siegajgcymi 1925 roku (druga naj-
starsza w Polsce panstwowa uczelnia akademicka). Prowadzac liczne badania naukowe oraz ksztatcgc obecnie
15 tys. studentéw, Uniwersytet nalezy do najwiekszych osrodkéw naukowo-badawczych o profilu ekonomicznym
w Polsce. Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie zdobywajg wiedze w trzech kolegiach: Ekonomii,
Finansow i Prawa, Gospodarki i Administracji Publicznej oraz Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci. Uczelnia oferuje stu-
dia w jezyku polskim i angielskim, studia podyplomowe oraz prestizowe studia MBA.
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U n iwe rSYtet % UNIWERSYTET
IM. ADAMA MICKIEWICZA
uAM W POZNANIU

im. Adama Mickiewicza
Poznan

Udziat w Wielkopolskiej Platformie Innowacyjnej

Cel: konsolidacja wspétpracy przedsiebiorcow ze srodowiskiem akademickim

UAM we wspo6tpracy z Urzedem Miasta Poznania oraz 6 publicznymi uczelniami wyzszymi miasta Poznania reali-
zuje projekt Wielkopolskiej Platformy Innowacyjnej, ktérego celem jest wzmocnienie powigzan pomiedzy jednost-
kami naukowo-badawczymi i przedsiebiorstwami.

Uczelnia przygotowata baze ofert skierowang do przedsiebiorstw i obejmujgca propozycje ustug analitycznych
(pomiarowych), badawczych oraz wyniki badan gotowych do zastosowania w gospodarce. Najscislejsza wspot-
praca naukowa odbywa sie miedzy Uniwersytetem im. A. Mickiewicza i Fundacjg Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza oraz Poznanskim Parkiem Naukowo-Technologicznym Fundacji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza.
WPI tworzy baze ofert, w ktérej gromadzone sg informacje na temat dorobku jednostek naukowych - takich,
ktérymi mogag by¢ zainteresowani przedsiebiorcy, aby rozwija¢ firmy. Baza zawiera oferty, zgrupowane w trzech
kategoriach: ustugi pomiarowe, ustugi badawcze oraz wyniki prac badawczych.

W projekt zaangazowano takze tzw. Promotoréw Przedsiebiorczosci Akademickiej. To osoby, dostepne na kazdej
uczelni, ktéra wspéttworzy Wielkopolska Platforme Innowacyjng. Ich zadaniem jest kontakt z naukowcami i zbie-
ranie ofert, ktére mogg spotkacé sie zainteresowaniem przedsiebiorcéw. Promotorzy towarzyszg przedsiebiorcom
i naukowcom w procesie komercjalizacji danego przedmiotu oferty.

Rada Biznesu i Nauki

Cel: wymiana wiedzy i doswiadczen w zakresie interakcji prawa i gospodarki.

W 2018 r. uczelnia powotata Rade Biznesu i Nauki Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu. W swym zatozeniu Rada Biznesu i Nauki WPIA jest formg wsparcia merytorycznego dla po-
dejmowanych przez Wydziat inicjatyw, ktéry swéj potencjat (m. in. w zakresie wtasnosci intelektualnej, prawa pra-
cy, prawa podatkowego) chciatby wykorzystac takze dla rozwoju gospodarczego regionu. Idea powotania Rady
zwigzana jest z dziataniami, ktére podejmuje Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, budujgc koncepcje nowoczesnej jednostki badawczej. W ten sposob zadania dydaktyczne oraz pro-
wadzone badania majg mozliwosé by¢ uzupetnione o wartosé praktyczng, ktérg wnosza przedsigebiorcy. Rada
jest zarazem zapleczem intelektualnym w procesie tworzenia nowej Strategii Rozwoju Wydziatu, ktéra powinna
uwzgledniac takze rzeczywiste praktyki biznesowe.

Rada Biznesu i Nauki WPiA stanowi zarazem inkubator inspiracji dla dziatarn podejmowanych przez Wydziat,
wspierajgcych stworzenie nowoczesnej jednostki badawczej i miejscem wymiany mysli i pogladéw — takze z za-
kresu propozycji dostosowania oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na
wiedzy.

Rade Biznesu i Nauki Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu tworza
m.in.: Allegro.pl sp. z 0.0., Bank Pekao S.A., Dom Wydawniczy REBIS sp. z .0.0., Enea OSwietlenia sp. z .0.0., Izba
Administracji Skarbowej w Poznaniu, Lidl Polska sp. z .0.0., Miedzynarodowe Targi Poznanskie, Raben Logistics
Polska sp. z 0.0., Solaris Bus Coach S.A., Veolia Energia, Volkswagen Poznan sp. z .0.0.
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Inne przyktady dobrych praktyk prowadzonych
przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

o Uczelnia organizuje zajecia w taki sposab,
aby studenci mogli bez przeszkdd wyko-
nywac praktyki zawodowe. Zajecia teo-
retyczne na uczelni odbywaja sie przez 3
dni w tygodniu, aby zajecia praktyczne byty
powiekszone do dwoch dni.

Lista przedsiebiorstw, z ktérymi wspot-
pracuje uczelnia w zakresie wykonywania
praktyk, obejmuje takze firmy wskazane
przez studentéw, ktére sg bliskie miejscom
zamieszkania i pochodzg z tzw. ,matych
ojczyzn”. Czesto sa to firmy rodzinne lub
przedsiebiorcy znani studentom.

Wsréd wyktadowcdw znajduje sie znaczna
liczba praktykéw biznesu z zakresu prawa,
ekonomii, kadry zarzadzajacej, bankowo-
Sci, itp.

O uczelni

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu jest jedng z dziesieciu uczelni badawczych w Polsce, co oznacza
realizacje dodatkowych zadan, silnie zorientowanych na rozwdj badan naukowych oraz ich umiedzynarodowienie.
Uczelnia stale aktualizuje i poszerza swoje programy badawcze i tresci nauczania, ktadgc szczegdlny nacisk na ich
interdyscyplinarny charakter. Aktualnie na 80 kierunkach i ponad dwustu specjalnosciach studiuje blisko 35 tys.
studentéw studiow | i Il stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich. Na studiach doktoranckich i w Szkole Dok-
torskiej UAM ksztatci sie ponad 1300 doktorantéw. W ofercie edukacyjnej uczelni sg takze studia podyplomowe
i kursy doksztatcajace.
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Politechnika Wroctawska
Wroctaw Politechnika

Wroctawska

Edukacja przedsiebiorczosci w szerokim aspekcie

Cel: ksztatcenie postaw przedsiebiorczych wsrod wszystkich studentow Politechniki Wroctawskiej.

Uczelnia prowadzi intensywng edukacje z zakresu przedsigbiorczosci dwoma sciezkami. Tradycyjna Sciezka: stu-
denci zostajg wyposazeni w wiedze o przedsigbiorczosci na wiekszosci wydziatéw. Temat przedsiebiorczosci,
jako zagadnienia naukowego i zjawiska, jest poruszany na zajeciach — szczegdlnie duzo czasu kadra akademicka
poswieca przedsiebiorczosci strategicznej oraz inzynierskiej.

Nowa Sciezka: Politechnika Wroctawska powotata do zycia pie¢ jednostek wewnetrznych, ktérych celem jest
wspotpraca ze srodowiskiem przedsigbiorcow oraz intensywna edukacja z zakresu przedsigbiorczosci skierowa-
na do studentow. Sg to: Centrum Transferu Technologii, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Biuro Karier,
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej oraz kierunek Zarzadza-
nie wtasnoscig intelektualng w biznesie.

Kadra uczelni zacheca studentéw do aktywnosci we wszystkich wyzej wymienionych jednostkach oraz do podejmo-
wania dziatan z zakresu przedsiebiorczosci startup-owej, inzynierskiej, regionalnej, spotecznej oraz intelektualne;.

Zarzadzanie wlasnoscig intelektualng w biznesie

Cel: Ksztatcenie postawy przedsiebiorczej w zakresie wlasnego dorobku intelektualnego.

Podyplomowe Studia nt. Zarzadzania Wtasnoscig Intelektualng w Biznesie sg skierowane do wszystkich pracow-
nikéw (inzynieréw, ekonomistéw, humanistéw, ludzi wolnych zawodéw, pracownikéw korporaciji, MSP, instytucii
badawczych i naukowych, a takze oséb kierujgcych réznymi projektami) posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie
i korzystajgcych w swojej pracy z zasobdw wtasnosci intelektualnej. Celem studiow jest rozwdj réznych kompe-
tencji menedzerskich w zakresie zarzgdzania wiasnoscig intelektualng w przedsigbiorstwie, a w szczegolnosci
przekazanie wiedzy dotyczgcej tworzenia wartosciowego portfolio wtasnosci intelektualnej i egzekwowanie jego
ochrony. W zakresie tematycznym studiéw ujeto m.in. problematyke umow, strategii, modeli biznesu, marketin-
gu, oraz zagadnien zwigzanych z szeroko rozumiang innowacyjnoscig i przedsiebiorczoscig opartg na zasobach
witasnosci intelektualnej.

Specjalizacja na kierunku Zarzadzanie, studia Il stopnia:
Przedsiebiorczos¢, Innowacje i Projekty

Cel: przekazanie specjalistycznej wiedzy z zakresy przedsiebiorczosci.

Dostarczanie wiedzy o tym, jak tworzy¢ i zarzgdzac zespotami zadaniowymi opracowujgcymi innowacyjne roz-
wigzania i przedsiewziecia organizacyjne oraz jak formutowaé i wdrazaé strategie innowacyjne. Specjalizacja
przygotowuje do petnienia funkcji menedzera odpowiadajgcego za rozwoj przedsigbiorczosci i wdrazania inno-
wacji w odniesieniu do realizowanych strategii, projektow i zadan lub do indywidualnego podejmowania przedsie-
biorczosci — np. zarzadzania wtasng firma. Specjalizacja pozwala takze poznaé¢ metody pobudzania przedsiebior-
czosci i pomiaru innowacji w organizacji przy uwzglednieniu oddziatywania turbulencyjnego otoczenia.
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Inne przykiady dobrych praktyk prowadzone
przez Politechnike Wroctawska

® Publikacja ksigzek i opracowarn naukowych, np.

) ,Ksztattowanie zachowan innowacyjnych, przedsigbiorczych i twérczych w edukac;ji inzyniera” Praca zbio-
rowa pod redakcjg Jana Skoniecznego

° Aldona Matgorzata Deren, Jan Skonieczny ,Zarzadzanie tworczoscig organizacyjng. Podejscie proce-
sowe”
) Jan Skonieczny ,Twérczos¢ jako fundament strategii organizac;ji”.

® Projekt Dzwignia Kariery — zapewnienie studentom tatwiejszej mozliwosci tgczenia studidow z pracg w wy-
branej firmie oraz nabywanie praktycznych kompetencji przedsiebiorczych (dwa dni na uczelni, trzy dni
pracy w wybranej firmie).

® Dziatalnos¢ Centrum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej, czyli miejsca, w ktérym naukowcy, przed-
siebiorcy i studenci mogg uzyska¢ informacje o transferze technologii na Politechnice Wroctawskiej.
Przedsiebiorcy moga pozna¢ aktualng oferte badawczg uczelni oraz technologie gotowe do komercjali-
zacji, a takze uzyskac kontakt do konkretnej jednostki uczelni, ktéra bedzie wtasciwa w ich sprawie.

® Obecnosc¢ przedsiebiorcéw w Radach konsultacyjnych, istniejgcych przy wydziatach

O uczelni

Politechnika Wroctawska jest uczelnig techniczng oraz uniwersytecka instytucjg badawcza. To takze instutu-
cja, ktora jest spadkobiercg materialnego dorobku niemieckiej Konigliche Technische Hochschule Breslau oraz
intelektualnego i naukowego dziedzictwa Politechniki Lwowskiej. Uczelnia pod nazwg Politechnika Wroctawska
funkcjonuje od 1945 roku. Jej twdércami i organizatorami byli uczeni Iwowscy oraz warszawscy. Od poczatku swej
dziatalnosci stanowita wazny osrodek ksztatcenia technicznego. Dzi$ nalezy do najwiekszych i najlepszych po-
litechnik w kraju - na 16 wydziatach (Architektury, Budownictwa Ladowego i Wodnego, Chemicznym, Elektroniki,
Elektrycznym, Geoinzynierii, Gornictwa i Geologii, Inzynierii Srodowiska, Informatyki i Zarzagdzania, Mechaniczno-
-Energetycznym, Mechanicznym, Podstawowych Problemoéw Techniki, Elektroniki Mikrosystemdw i Fotoniki, Ma-
tematyki, Techniczno-Informatycznym, Techniczno-Inzynieryjnym, Techniczno-Przyrodniczym). Pod kierunkiem
ponad 2 tys. nauczycieli akademickich, ksztatci sie w niej prawie 28 tys. studentéw.
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Polsko-Amerykanskie <7
Centrum Zarzadzania (PAM Center)

LOdi PAM Center

Group Flick Project

Cel: praktyczna nauka rozwigzywania problemow firm.

Projekt polega na rozwigzywaniu problemoéw firm przez studentéw MBA, ktérzy wybierajg istniejgcg firme do
nawigzania wspotpracy. W poprzednich edycjach byt to m.in. mBank czy Soligrano, w najblizszej przysztosci be-
dzie to Aflofarm. Caty projekt jest przygotowany wspdlnie z zaangazowang firmg i jej przedstawicielem, ktory
przekazuje brief i podstawowe informacje. Nastepnie studenci poruszajg sie w ramach wybranego problemu
tematycznego z dowolnego obszaru: takiego jak marketing lub logistyka. Po wskazaniu potrzeby firmy przez
osobe prowadzacg, rozpoczyna sie praca, taka jak np. repozycjonowanie marki w kryzysie lub wprowadzenie
nowego produktu na rynek. W ramach projektu studenci muszg przygotowac rozwigzania, ktore nastepnie sg
prezentowane przed przedstawicielami firmy, zatozycielami czy zarzadzajgcymi firma. Trudno jest wskaza¢, czy
firma skorzysta z zaproponowanego rozwigzania — wiadomo, ze propozycje studentéw spotykajg sie z bardzo
przychylnym przyjeciem. W ciggu trwania programoéw MBA, studenci pracujg nad dwoma programami, a czas
poswiecony jednemu z nich to ok. 4-6 tygodni.

Capstone project

Cel: praktyczna nauka rozwigzywania strategicznych probleméw firm.

Projekt finalny, ktory jest zwienczeniem i podsumowaniem zdobytej wiedzy na studiach MBA. Jest to projekt,
ktéry ma skale miedzynarodowa. Dotychczas projekty dotyczyty czeskich firm i odbywaty sie w Pradze, w przy-
sztosci bedzie to Londyn. Trzyosobowe zespoty studentdw majg przygotowac i zaprezentowaé kompleksowe
rozwigzanie konkretnego problemu zarzgdczego w firmie. Wystgpienia sg oceniane przez wyktadowcow i przed-
stawicieli firmy bedgcej przedmiotem case'u. Dotychczas studenci MBA pracowali dla czeskiego browaru oraz
czesko-stowackiego oddziatu mBanku. Projekt ma charakter strategiczny i nie jest ograniczony wytgcznie do
jednego obszaru zarzadzania firmg, ale obejmuje rozne perspektywy np.: brandu, finanséw, logistyki i marketingu.
Tak byto w przypadku opracowania i zaprezentowania strategii wejscia czeskiego browaru na rynek polski, ktéra
zostata przygotowana w ciggu dwdéch miesiecy.

Inne przyktady dobrych praktyk prowadzonych
przez PAM Center

o Wspotpraca z L6dzka Specjalng Strefag Ekonomiczng — Wspotpraca w zakresie realizacji wspélnych pro-
jektow integrujacych spotecznos¢ absolwentow MBA realizowanych przez Polsko-Amerykariskie Centrum
Zarzadzania Ut. Dotyczy to miedzy innymi wspolnych seminariéw, konferencji itp. Ostatnie zorganizowa-
ne byto w lutym 2020 r. i dotyczyto problematyki dostepu i mozliwosci wykorzystania danych w biznesie,
zarabiania na danych oraz powstania nowych modeli biznesowych.
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® Programy kwalifikacji profesjonalnych — ACCA, CIM, IPMA - Od 3 lat z PAM Center realizuje z sukcesem
w ramach programu MBA projekty zwigzane z uzyskaniem przez Uczestnikéw miedzynarodowych kwalifi-
kacji profesjonalnych w sferze rachunkowosci (ACCA), zarzadzania projektami (IPMA), marketingu (CIM).
Potaczenie ogdélnobiznesowej wiedzy z kwalifikacjami specjalistycznymi daje efekt synergii, a ponadto
Uczestnicy weryfikujg swojg wiedze w wymiarze standardéw i wymagan miedzynarodowych.

J o
‘ >

O uczelni

Polsko-Amerykariskie Centrum Zarzadzania (PAM Center) jest wyspecjalizowang jednostka organizacyjna
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego, wyodrebniong na potrzeby edukacji menedzerskiej. Organizujgc
profesjonalne studia, w tym MBA i Mini MBA, oraz szkolenia pomaga rozwija¢ kompetencje wyzszej kadry za-
rzadzajgcej. PAM Center swdj polsko-amerykanski charakter zawdziecza trwajgcej od 1995 roku, wspotpracy
z amerykanskimi uczelniami — R.H. Smith School of Business, University of Maryland, a takze Towson University,
University of Baltimore, Minot State University.
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Politechnika Gdanska
Gdansk m

POLITECHNIKA
GDANSKA

Konkurs Jaskotki przedsiebiorczosci

Cel: ksztattowanie postawy przedsiebiorczej i pomoc w uruchomieniu wiasnej firmy.

Inicjatywa skierowana do studentéw. Celem jest nagrodzenie najlepszych pomystéw biznesowych (ocenia sie
zaréwno pomyst jak i mozliwos$¢ realizacji). Studenci moga sie zgtasza¢ do prowadzacych w celu uzyskania po-
mocy w dopracowaniu pomystu. Rezultatem jest rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Konkurs Karole

Cel: praktyczna nauka przedsiebiorczosci w oparciu o wspétprace z istniejaca firma.

Konkurs z dtugoletnig tradycja, w ktérym studenci we wspétpracy z wybranym przedsiebiorstwem przygotowuja
projekt, np. marketingowy, majacy na celu opracowanie i wdrozenie na rynek nowego produktu lub innowac;ji pro-
cesowych. Konkurs cieszy sie duzg popularnoscig wsrod studentéw i niestabngcym zaangazowaniem ze strony
firm prywatnych.

Inne przykiady dobrych praktyk prowadzonych
przez Politechnike Gdanska

® Projekty grupowe polegajace na przeprowadzeniu hipotetycznego przedsiewziecia od etapu biznes planu,
po gotowy produkt/ustuge. Projekty przeprowadzajg studenci pod okiem dydaktykéw oraz praktykow.
Gtéwng metodg pedagogiczng jest coaching. Dzieki tym projektom, studenci rozpoznajg swoje silne
i mocne strony, praca w grupie ukazuje braki w kompetencjach, ktére potem moga by¢ niwelowane.

® Wiekszos¢ kursow biznesowych na studiach | stopnia oraz zaje¢ na studiach podyplomowych ma wbu-
dowane elementy praktyczne, czesto realizowane pod okiem przedsigbiorcéw. Jednoczesnie nie mozna
zapominac o solidnych podstawach teoretycznych. Zaréwno kursy na studiach | i I stopnia, tak jak studia
podyplomowe oraz MBA to potgczenie wtasnie tych dwoch obszaréw, w adekwatnych do kierunku i trybu
studiow proporcjach.




Najlepsze praktyki wspierajgce przedsiebiorcow

) Cykliczne spotkania pt. ,Porozmawiajmy o podatkach” to bezptatna inicjatywa skierowana do wszystkich
przedsiebiorcéw. Spotkania odbywajg sie w budynku Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomii. Sg prowadzone
przez wysokiej klasy praktykéw, bedacych jednoczesnie pracownikami naukowymi Wydziatu Zarzadzania.
Spotkania maja charakter prelekcji z mozliwoscig zadawania pytan oraz dyskusji. Temat spotkania jest
podawany z wyprzedzeniem. Wartoscig dodang jest mozliwos¢ wykazania, ze uczelnia jest otwarta na po-
trzeby srodowiska. Z drugiej strony, prowadzacy jg pracownicy uzyskujg gotowe przyktady dydaktyczne,
omawiane pozniej na zajeciach ze studentami.

Szeroki wachlarz studiow podyplomowych, ktérych oferta jest skierowana zaréwno do przedsigbiorcow
jak i do pracownikow firm. Studia te sg prowadzone w gtdwnie w obszarze tematéw zwigzanych z zarza-
dzaniem. Celem jest podniesienie kompetencji przedsiebiorcow/pracownikow. W ich realizacje zaanga-
zowani sg takze praktycy biznesu, co pozwala im na poznawanie nowych probleméw przedstawianych na
zajeciach przez stuchaczy. Z kolei stuchacze przyblizajg rzeczywiste problemy biznesowe, ktére potem
moga by¢ wykorzystywane przez pracownikéw wydziatu, w prowadzeniu zajec ze studentami.

O uczelni

Jedna z najstarszych w Polsce autonomicznych uczelni paristwowych, dziatajgcych od 1904 r. Obejmuje 9 wydzia-
tow: Wydziat Architektury, Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki, Wydziat Elektrotechniki i Automaty-
ki, Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej, Wydziat Inzynierii Lagdowej i Srodowiska, Wydziat Me-
chaniczny, Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa, Wydziat Zarzadzania i Ekonomii. Na Politechnice Gdanskiej
obecnie studiuje okoto 18 tysiecy studentéw na studiach inzynierskich i magisterskich realizowanych w systemie
stacjonarnym i niestacjonarnym. Uczelnia zatrudnia ok. 1200 nauczycieli akademickich. Politechnika Gdariska
jest organizatorem wielu krajowych i miedzynarodowych konferenciji, sympozjéw i seminariéw. Prowadzi wymia-
ne miedzynarodowg studentéw i pracownikdéw.

Komisja Europejska przyznata Politechnice Gdanskiej prawo do postugiwania sie prestizowym logo HR Excellen-
ce in Research, potwierdzajgcym stosowanie najwyzszych standardéow w badaniach naukowych i zatrudnianiu
prowadzacej je kadry.

Studia MBA oraz magisterski kierunek International Management uzyskaty akredytacje AMBA. Natomiast kieru-
nek Zarzadzanie | i Il stopnia jest jednym z nielicznych w Polsce z wyrdzniajgca akredytacjg PKA. W 2019 w orga-
nizowanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego konkursie w programie ,Inicjatywa Doskonatosci
— Uczelnia Badawcza” Politechnika Gdanska zostata uznana przez miedzynarodowy zespét ekspertéw za druga
w Polsce najlepszg uczelnie wyzsza.
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Uniwersytet L odzki A uniwersyrer
Lédi tODZzKI

Kierunkowe i specjalistyczne ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci na Uniwersytecie todzkim

Cel: Kompleksowe rozwijanie postawy przedsiebiorczej poprzez edukacje

Uniwersytet t6dzki oferuje ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci:

) na Wydziale Zarzadzania UL - na kierunku ,Przedsiebiorczos¢ i zarzgdzanie innowacjami” w ramach
studiéw | stopnia oraz na specjalnosci ,Przedsiebiorczos¢ i doradztwo biznesowe” w ramach studiow Il
stopnia na kierunku ,Zarzadzanie”,

) na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL — na specjalnosci ,Kierowanie matg i srednig firmg” w ra-
mach studiéw | stopnia na kierunku ,Ekonomia”.

Celem tych inicjatyw jest przygotowanie studentéw do uruchomienia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej, skutecznego zarzgdzania innowacjami, transferu technologii, $wiadczenia ustug doradztwa gospo-
darczego oraz korzystania ze wsparcia instytucji otoczenia biznesu. Wysoki poziom merytoryczny ksztatcenia
zapewniony jest poprzez zaangazowanie w procesy dydaktyczne nie tylko kadry naukowej, ale réwniez przed-
stawicieli praktyki gospodarczej. Przyktadem jest Rada Programowa kierunku ,Przedsiebiorczosc¢ i zarzadzanie
innowacjami” sktadajgca sie zaréwno z pracownikéw naukowo-dydaktycznych, jak réwniez z doradcow z zakresu
przedsiebiorczosci oraz przedsiebiorcow. Zajecia prowadzone sg w formie wyktadéw, ¢wiczen, warsztatow oraz
laboratoriow informatycznych. Studenci odbywajg ponadto praktyki zawodowe w przedsiebiorstwach. Wsréd
przyktadowych przedmiotéw mozna wymienic:

) na kierunku ,Przedsiebiorczos$¢ i zarzadzanie innowacjami”: ,Podstawy dziatalnosci biznesowej”, ,Kre-
owanie zachowan przedsigbiorczych®, ,Otoczenie innowacyjnego biznesu”, ,Biznes plan’, ,Zarzadzanie
projektami innowacyjnymi” oraz ,Zrédta finansowania innowac;ji”,

) na specjalnosci ,Przedsiebiorczos¢ i doradztwo biznesowe”: ,Przedsigbiorczos¢ korporacyjna®, ,Strategie
przedsiebiorcze”, ,Doradztwo biznesowe” oraz ,Zarzgdzanie przedsigbiorczymi zespotami”,

) na specjalnosci ,Kierowanie matg i Srednig firmga”: ,Zaktadanie i prowadzenie matej firmy”, ,Finansowanie
dziatalnosci gospodarczej”, ,Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa”, czy ,Ksiegowos¢ matej firmy”.

Absolwenci sg przygotowani do uruchomienia i prowadzenia wtasnej firmy, jak réwniez do pracy w charakterze

specjalistow ds. konsultingu, menedzeréw innowacji, czy doradcow ds. przedsiebiorczosci w instytucjach otocze-
nia biznesu, inkubatorach przedsiebiorczosci, czy funduszach pozyczkowych i poreczeniowych.
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Doradztwo ds. przedsiebiorczosci

Cel: przekazanie konkretnych i rzeczowych informacji na temat zaktadania i prowadzenia wiasnej firmy.

Doradztwo ds. przedsiebiorczosci realizowane jest przez Biuro Karier Uniwersytetu tddzkiego dziatajgce w ra-
mach Centrum Wspotpracy z Otoczeniem UL. Inicjatywa ta jest czescig szerszego systemu wsparcia studentow
na rynku pracy ,Kreator Kariery” i skierowana jest do studentéw poszukujgcych informacji o zaktadaniu i prowa-
dzeniu wtasnej firmy. Jej celem jest mozliwo$é rozmowy na temat szans i zagrozen zwigzanych z prowadzeniem
przedsiebiorstwa, skonsultowania i oceny perspektyw rynkowych wtasnego pomystu na biznes, przekazanie rze-
telnych i aktualnych informacji na temat procedury rejestracji dziatalnosci gospodarczej oraz obowigzkéw przed-
siebiorcy. Zainteresowani studenci mogg dowiedzie¢ sie w jaki sposdb tworzy¢ model biznesowy, poszukiwaé
pierwszych klientow i partneréw gospodarczych, budowa¢ marke i rozwija¢ komunikacje marketingowa, wspot-
pracowac z biurem rachunkowym oraz poszukiwac zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej. Konsulta-
cje sg bezptatne i prowadzone sg przez kadre naukowo-dydaktyczng Uniwersytetu t6dzkiego oraz pracownikéw
Biura Karier UL. Odbywajg sie w formie bezposredniego spotkania lub uzyskania informacji on-line. Inicjatywa
przektada sie na wzrost swiadomosci znaczenia przedsigbiorczosci w zyciu zawodowym, umozliwia podjecie
swiadomej decyzji dotyczacej zatozenia wtasnej firmy oraz wspiera pierwsze etapy funkcjonowania przedsie-
biorstwa na rynku. Pozwala takze uzyskac¢ wiedze na temat innych, bardziej zaawansowanych form wspierania
przedsigbiorczosci i przygotowuje studentéw do kontaktéw z instytucjami otoczenia biznesu.

Wsparcie doradcze ds. przedsiebiorczosci realizowane jest takze przez Centrum Transferu Technologii Ut. Obej-
muje ono przede wszystkim doradztwo organizacyjno—technologiczne dla obiecujgcych strat—updéw oraz pomoc
w dostepie do pracownikéw naukowo-dydaktycznych Uniwersytetu tddzkiego mogacych wspomaoc organizacyj-
nie badz technologicznie osoby prowadzace mate firmy.

Konkurs Eksoc StartUP!

Cel: promowanie i wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ biznesowych wsréd studentow

Konkurs Eksoc StartUP! jest inicjatywg organizowang na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
Lodzkiego we wspétpracy z Radg Biznesu oraz z partnerami projektu. Jego celem jest promowanie i wspiera-
nie innowacyjnych przedsiewzie¢ biznesowych wsréd studentéw poprzez wspotprace z praktykami i ekspertami
gospodarczymi oraz pracownikami naukowo-dydaktycznymi Uczelni. Jest on skierowany do studentéw i dokto-
rantéw uczelni wyzszych z wojewddztwa todzkiego, posiadajgcych znajomosé jezyka angielskiego. W konkursie
mozna bra¢ udziat indywidualnie lub w zespole (maksymalnie 5-osobowym). Zadanie postawione przed uczest-
nikami polega na opracowaniu szczegétowych koncepcji biznesowych oraz projektéw w formie prototypéw, eks-
ponatdw, wizualizacji lub posteréow. Konkurs sktada sie z 2 etapow.

W pierwszym z nich wytonionych zostaje 10 najlepszych pomystéw. Ich autorzy biorg nastepnie udziat w cyklu
profesjonalnych szkolen oraz otrzymujg wsparcie mentorskie ze strony lideréw biznesu, nakierowane na profesjo-
nalne dopracowanie koncepcji biznesowej przedsiewziecia. Udoskonalone projekty sg prezentowane na uroczy-
stej gali finatowej, gdzie nastepuje wytonienie zwyciezcy konkursu, ktéry otrzymuje nagrode gtéwng w wysokosci
wspotpracy z liderami biznesu, doskonalenie wtasnych pomystéw rynkowych oraz mozliwos$¢ otrzymania dofi-
nansowania na podjecie dziatalnos$ci gospodarczej. W rezultacie wielu finalistéw zaktada obiecujgce start-upy.

45



Polsko-Francuski Program Studiow
w Zakresie Zarzadzania typu MBA

Cel: Doskonalenie przedsiebiorczych menedzerow w oparciu o najlepsze praktyki Swiatowego zarzadzania

Uniwersytet t 6dzki realizuje dwa Programy Studiow w Zakresie Zarzadzania typu MBA. Polsko-Amerykanski Pro-
gram Studiéw MBA prowadzony jest w formie studiéw podyplomowych przez Polsko-Amerykanskie Centrum
Zarzadzania (PAM Center) dziatajgce na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu t 6dzkiego przy wspétpracy z Minot
State University (USA). Studia skierowane sg do aktywnych zawodowo menedzerdw, ktérzy nastawieni sg na do-
skonalenie kompetencji kierowniczych poprzez praktyczng konfrontacje doswiadczen z najnowszymi trendami
teorii i praktyki zarzadzania. Ich celem jest bezposrednie powigzanie wiedzy teoretycznej i dorobku nauk o zarza-
dzaniu z praktyka biznesowa. Jest to realizowane poprzez zaangazowanie polskich i zagranicznych wyktadow-
cow, w sktad ktérych wchodzg zaréwno pracownicy naukowo-dydaktyczni, jak réwniez przedstawiciele praktyki
gospodarczej.

W ramach zaje¢ stosowane sg aktywne techniki ksztatcenia oraz najnowoczesniejsze technologie wspomaga-
jace nauczanie. Duza waga przywigzana jest do pracy zespotowej m.in. przy miedzynarodowych studiach przy-
padku (case studies) oraz do projektéw zespotowych realizowanych w firmach. Proces dydaktyczny wspierany
jest przez profesjonalne terminale wideokonferencyjne oraz platforme do zdalnego nauczania (e-campus), co
umozliwia doskonatg komunikacje i petng interakcje miedzy studentami i wyktadowcami podczas trwania stu-
diow. Dodatkowo studenci obowigzkowo uczestniczg w wybranym kursie z zakresu zarzgdzania prowadzonym
na renomowanym zagranicznym uniwersytecie (np. Stanford, Wharton, MIT) za posrednictwem platformy MOOC.
Czescig programu sg zajecia przygotowujgce do egzamindw certyfikujgcych kompetencje menedzerskie (realizo-
wane przez miedzynarodowe organizacje ACCA, CIM, IPMA). Do istotnych atutéw tej inicjatywy nalezy zaliczy¢:
duze doswiadczenie PAM Center (studia prowadzone sg od 1996r.), praktyczny i stale aktualizowany program
studiéw, uzyskanie miedzynarodowych swiadectw i certyfikatow potwierdzajgcych kompetencje menedzerskie,
wymiane doswiadczen oraz networking biznesowy, a takze wsparcie kariery i dalszego rozwoju zawodowego
absolwentow.

Polsko-Francuski Program Studiow w Zakresie Zarzadzania typu MBA realizowany jest w formie studiéw po-
dyplomowych przez OSrodek Badan i Studiéw Francuskich dziatajgcy na Wydziale Studiéw Migdzynarodowych
i Politologicznych Uniwersytetu t6dzkiego we wspétpracy z Instytutem Zarzadzania Przedsigbiorstwem Uniwer-
sytetu Lyon Il we Francji oraz z Wydziatem Zarzgdzania Uniwersytetu t 6dzkiego. Inicjatywa skierowana jest do
absolwentow uczelni wyzszych znajacych jezyk francuski. Jej celem jest przygotowanie nowoczesnych kadr za-
rzadzajacych dla migdzynarodowych firm dziatajgcych w sektorze produkciji, handlu i ustug, polsko-francuskich
spotek oraz polskich przedsigbiorstw o silnej orientacji proeksportowej. Studia trwajg 3 semestry i realizowane sg
w formule wyktadow, seminaridw i ¢wiczen. Program studiow jest zgodny ze standardami europejskimi. Znajduja
sie w nim wszystkie podstawowe dyscypliny zarzadzania takie, jak: zarzadzanie firma, zarzadzanie strategiczne,
rachunkowos¢ finansowa i zarzadcza, techniki handlu zagranicznego i negocjacji, marketing, zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi i inne, jak réwniez przedmioty pomocnicze (np. elementy prawa gospodarczego), ktére maja na-
uczy¢ studentow rozumienia réznorodnych uwarunkowan procesu podejmowania decyzji menedzerskich.

Studenci realizujg ponadto 12 tygodniowy staz zawodowy w wybranym przedsiebiorstwie w Polsce lub we Franciji.
Na zakonczenie studidw przyznawany jest francuski dyplom zarzadzania Uniwersytetu Lyon Il oraz polski dyplom
studiéw podyplomowych Uniwersytetu £ 6dzkiego. Absolwenci programu znajdujg zatrudnienie w renomowanych
firmach polskich i zagranicznych, ukonczenie tych studidw staje sie wiec dla nich waznym etapem w procesie
budowania kariery zawodowe;j.
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Projekt Mentorski Absolwent VIP

Cel: Dzielenie si¢ doswiadczeniem w prowadzeniu biznesu.

Projekt Mentorski Absolwent VIP realizowany na Uniwersytecie tddzkim ma na celu wtgczenie wybitnych Absol-
wentéw Uczelni w proces rozwoju kariery naukowej i zawodowej. Absolwenci VIP odgrywajacy role mentorow,
ekspertow dzielgcych sie wiedzg i doswiadczeniem, wspierajg studentéw w znajdowaniu nowych sposobéw po-
szerzania kwalifikacji oraz wskazujg najnowsze trendy i kierunki rozwoju. W ramach inicjatywy mentorzy wspie-
rajg uczestnikdw w zakresie wyznaczania realistycznych i ambitnych planéw zawodowych, okreslania mocnych
i stabych stron studentéw, dziatan na rzecz realizacji wtasnych celéw oraz wiedzy na temat rynku pracy oraz
kierunkoéw i motywacji do rozwoju kariery zawodowej. Wspotpraca na linii mentor — mentee realizowana jest
w oparciu o okreslony harmonogram oraz wyznaczone cele i zadania.

Absolwenci VIP monitorujg oraz oceniajg postepy pracy studentéw i przekazujg informacje zwrotne. Na ich pod-
stawie studenci doskonalg swoje cele i starania nakierowane na ich osiggniecie. R6znorodnos¢ osobowosci oraz
szeroki zakres kompetencji mentoréw sprawia, ze mtodzi ludzie otrzymujg wiedze oraz umiejetnosci na wielu
ptaszczyznach. Role mentoréw przyjmujg osoby piastujgce wysokie stanowiska w czotowych firmach i organiza-
cjach dziatajgcych w Polsce, m.in. takich jak: Accenture, Deloitte, KGHM, Grupa Azoty, Amcor czy PKO BP. Istot-
ng wartoscig dodang dla studentéw jest mozliwos¢ bezptatnego korzystania z pakietu dedykowanych szkolen
i warsztatéw.

Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Lodzkiego

Cel: Wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ z sektora zaawansowanych
technologii poprzez nowoczesny system doradztwa, bazy wiedzy oraz po-
moc w pozyskiwaniu sSrodkow kapitatowych.

Inkubator Przedsigbiorczo$ci Uniwersytetu tddzkiego prowadzony jest
w ramach Centrum Transferu Technologii UL. Inicjatywa skierowana jest do
studentow i absolwentéw uczelni wyzszych, doktorantéw i naukowcow oraz
do oséb planujacych lub prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Jej celem
jest wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ z sektora zaawansowanych
technologii poprzez nowoczesny system doradztwa, bazy wiedzy oraz po-
moc w pozyskiwaniu srodkow kapitatowych. Inkubator Przedsiebiorczosci
oferuje doradztwo biznesowe i technologiczne oraz wsparcie organizacyjne
nakierowane na skuteczne planowanie i przeprowadzanie innowacyjnych
przedsiewzie¢ gospodarczych przez wczesne, krytyczne etapy rozwoju,
wprowadzanie na rynek innowacyjnych produktéw i ustug, tworzenie bizne-
splanéw i pozyskiwanie srodkéw finansowych na rozwdj firmy, komercjali-
zacje i transfer technologii, uzyskanie ochrony patentowej, a takze promo-
wanie i rozszerzanie zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Do oceny innowacyjnosci i potencjatu rynkowego rozwijanych przedsie-
wzie¢ wykorzystywane sg m.in. metody stosowane przez Uniwersytet
Teksanski oraz NASA. Inkubator Przedsigbiorczosci dysponuje rowniez
wsparciem ze strony ekspertow dziedzinowych ze swiata nauki i biznesu,
jak réwniez kontaktami w USA. Przedsiebiorstwa mogg korzystac¢ z Inkuba-
tora Przedsiebiorczosci UL w formie stacjonarnej lub wirtualnej, uzyskujac »r
dodatkowo pakiet startowych szkolen i warsztatéw na temat prowadzenia

witasnego biznesu, pomoc prawng oraz coaching i mentoring ze strony do-

$wiadczonych ekspertow gospodarczych i warsztatow.
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O uczelni

Uniwersytet Lodzki to uczelnia pafistwowa, ktéra powstata 24 maja 1945 roku. Obecnie jest jedng z najwiekszych
polskich szkét wyzszych — na jej 12 wydziatach studiuje 35 tysiecy mtodych ludzi. Nad procesem ksztatcenia
studentéw czuwa niemal 4 tysigce pracownikéw, w tym ponad 2 tysigce nauczycieli akademickich. Uniwersytet
Lodzki to takze najwieksza uczelnia badawcza w centralnej Polsce. Jej misjg jest ksztatcenie wysokiej klasy
naukowcow i specjalistow w wielu dziedzinach humanistyki i nauk Scistych. Wspétpracuje z biznesem, zaréwno
na poziomie kadrowym, zapewniajgc wykwalifilkowanych pracownikéw, jak i naukowym, oferujgc swoje know-
-how przedsiebiorstwom z r6znych gatezi gospodarki. Jako jedna z niewielu polskich uczelni Uniwersytet £ 6dzki
notowany jest w miedzynarodowych rankingach — QS World University i Times Higher Education. Wedtug kom-
pleksowej oceny jakosSci dziatalnosci naukowej Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Uniwersytet todzki
znajduje sie w czotéwce polskich uczelni. Z roku na rok zwieksza dynamike pozyskiwanych grantow, jest liderem
w prowadzeniu projektéw Horyzont 2020.
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PODSUMOWANIE

Zgromadzone przyktady inicjatyw podejmowanych przez uczelnie wyzsze wskazujg, ze edukacja przedsigbiorczosci
jest waznym aspektem nauczania w szkolnictwie wyzszym. Wyraznie widoczna jest znaczna réznorodnos¢ dziatan
i sposobow ksztatcenia. Jak widac¢, nie ma tutaj jednej, utartej Sciezki. Wrecz przeciwnie, kazda uczelnia szuka
swojego unikatowego sposobu propagowania postaw przedsigebiorczych. Jest to z jednej strony ogromnym plu-
sem, bowiem na rynek wchodzg specjalisci z roznym podejsciem, doswiadczeniem i wiedzg oraz umiejetnosciami
zdobytymi poprzez udziat w réznorodnych programach i wydarzeniach edukacyjnych. To co tgczy absolwentoéw, to
poczucie posiadania adekwatnych kompetencji i przekonanie, ze warto rozpoczynac inicjatywy biznesowe - czy to
na wiasnych rachunek, czy w strukturach przedsiebiorstw, w ktérych beda lub sg zatrudnieni.

W naszej ocenie warto szczegdlnie zwroci¢ uwage na rézne drogi ksztattowania postaw przedsiebiorczych podej-
mowane przez uczelnie, a takze na fakt, ze programy sg kierowane do réznych grup: poczynajgc od dzieci i mto-
dziezy, przez studentdw, az do doswiadczonych przedsiebiorcow. Stanowi to z jednej strony odpowiedz na obecne
trendy i klimat spoteczny wobec przedsiebiorczosci, z drugiej — ksztattuje aktywne postawy wyrazajgce sie wysokim
odsetkiem osdb, ktére deklarujg che¢ zatozenia wtasnej firmy. Ponizej przedstawiamy kluczowe wnioski i rekomen-
dacje, ktore zostaty zebrane réwniez na podstawie opinii uczelni.

20 kluczowych trendow w edukacji przedsiebiorczosci

1. Uczelnie i szkoty biznesu biorace udziat w badaniu wykazuja wysoka swiadomos¢ duzego zapotrzebo-
wania na wiedze o przedsiebiorczosci i popularnosé postaw przedsiebiorczych. Obszar przedsiebiorczo-
$ci — obok tematyki zarzgdzania - cieszy sie bardzo duzg popularnoscig wsréd studentow, a takze wsrod
srodowisk biznesowych.

2. Szkoty s bardzo aktywne i kreatywne w dobieraniu metod pedagogicznych oraz reagowaniu na aktalne
potrzeby zwigzane z popularnos$cia danej tematyki zwigzanej z przedsiebiorczoscia. Kazda z organiza-
cji poszukuje wtasnej edukacyjnej drogi w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych, co widaé¢ szczegdl-
nie na podstawie zebranego materiatu, bowiem wszystkie przyktady dziatan istotnie sie od siebie réznig.

3. Prezentowane przez uczelnie formy i metody prowadzenia edukacji przedsiebiorczosci sa bardzo
zréznicowane. Fakt ten wynika najprawdopodobniej z jednej strony z obowigzujgcych ministerialnych
form prawnych, a z drugiej z inicjatyw podejmowanych przez uczelnie: promocyjnego podejscia szkot
do upowszechniania postaw przedsiebiorczych, traktowania wspierania przedsiebiorczosci jako dzia-
talnosci non-profit, a takze komercyjnej dziatalnosci uczelni w obszarze edukacji przedsiebiorczosci.

4. Uczelnie kieruja swoja oferte edukacyjng do oséb w réznym wieku i roznym etapie rozwoju bizneso-
wego. Czesc¢ z nich kieruje swoje dziatania do osob, ktére nie ukonczyty jeszcze 18 lat i w tej grupie
zachecajg do odkrywania i poznawania zjawiska przedsiebiorczosci. Wszystkie uczelnie majg w swo-
ich programach propozycje skierowane do studentéw studiéw licencjackich i magisterskich, a czes¢
z nich kieruje unikatowe propozycje rozwojowe do studiujgcych praktykéw biznesu na poziomie MBA.

5. Wzrost znaczenia przedsiebiorczosci w edukacji i przywigzanie coraz wiekszej uwagi wyktadowcow
naukowych do jej nauczania - takze od strony praktycznej (wyjazdy do firm, organizacja praktyk w fir-
mach, spotkania z przedsiebiorcami i praktykami biznesu, konkursy z nagrodami pienieznymi, ktére po-
zwalajg na rozpoczecie dziatalnosci).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Potrzeba kreowania postaw przedsiebiorczych wsrod mtodszej czesci spoteczenstwa — np. uczniow
szkét podstawowych i licealnych (organizacja konkurséw, olimpiad, gier).

Uruchamianie studiow podyplomowych lub sciezek edukacyjnych o specjalizacji przedsiebiorczosé
start-upowa.

Organizacja duzych i nagtasnianych wydarzen promujacych przedsiebiorczosé.

Wzrastajace zainteresowanie przedsiebiorczoscia spoteczng, rozwigzujaca konkretne problemy wyste-
pujace w spotecznosciach.

Zainteresowanie przedsigbiorczoscig rodzinna.

Promocja postaw przedsiebiorczych w grupach zawodowych niezwigzanych w sposéb bezposredni
z biznesem np. nauczyciele, artysci.

Proby aktywizacji postaw przedsiebiorczych wsréd osob po 50. roku zycia.

Bezposrednia wspoétpraca uczelni z biznesem — np. tworzenie komérek na uczelniach, ktére pomagaja
przedsiebiorcom w rozwigzywaniu ich problemow.

Wykorzystywanie réznorodnych metod edukacyjnych: od spotkan, przez uruchamianie form praktycz-
nych po grywalizacje i e-learning.

Angazowanie sie uczelni w promowanie przedsiebiorczosci m.in. dla lokalnych potrzeb.

Odpowiedzialnos¢ uczelni w zakresie przygotowania studentow do rozwigzywania praktycznych pro-
blemow zwigzanych z aktywnoscia przedsiebiorcza tuz po zakonczeniu studiow.

Zaciesnianie relacji i wspotpraca pomiedzy praktykami biznesu, przedsiebiorcami a uczelniami i wy-
ktadowcami.

Realizowanie wymiany wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci pomiedzy polskimi uczelniami a uczelnia-
mi zagranicznymi, w tym prowadzenie bardzo aktywnego networkingu.

Sieganie do wspétpracy i edukacji z organizacjami miedzynarodowymi, a przez to realne przygotowy-
wanie do realizacji wltasnych przedsiewzie¢ biznesowych, w tym start-upow.

Prowadzenie zaje¢ przez praktykow biznesu, rowniez ze srodowisk miedzynarodowych.

10 rekomendacji do rozwoju ksztatcenia na podstawie
informacji zaprezentowanych przez uczelnie

1.

Chcac osiggna¢ pozadany cel (rozwdéj postawy i dziatalnosSci przedsiebiorczej) szkoty biznesu oferujgce
swoim studentom zajecia z zakresu przedsiebiorczosci i innowaciji, powinny angazowac praktykow bizne-
su mozliwie na kazdym etapie tworzenia i realizowania programoéw studiéw — szczegodlnie wartosciowy
i rozwijajacy jest mentoring indywidualny. Nauczanie powinno odbywac sie w formie doswiadczania, pro-
totypowania i eksperymentowania.
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Know-how uczelni powinien by¢ dostepny takze dla przedsigbiorcow, na przyktad poprzez wspélne przed-
siewziecia czy doradztwo biznesowe. Rozwigzywanie rzeczywistych, a nie teoretycznych, problemoéw
angazuje studentow-praktykow i dostarcza im wartosciowej wiedzy i umiejetnosci. Wspotpraca z przed-
siebiorcami pozwala takze szkole biznesu realizowac¢ jej spoteczng misje wspierania przedsigebiorcow
W rozwoju.

Promowanie interdyscyplinarnego charakteru ksztatcenia, obejmujgcego oferte dydaktyczng oraz bada-
nia naukowe z co najmniej dwdch dyscyplin naukowych: ekonomii oraz nauk o zarzadzaniu, z uwzglednie-
niem miedzynarodowych aspektdéw prawnych, spotecznych, ekologicznych, finansowych itp. oraz najnow-
szych osiggnie¢ naukowych. Takie podejscie wspomaga rozwigzania systemowe oraz zdolnos¢ analizy
i oceny aktualnych wyzwan w zakresie przedsigbiorczosci w ujeciu holistycznym.

Stosowanie innowacji dydaktycznych, ktére obejmujg oryginalne i nowoczesne problemowe metody dy-
daktyczne dobierane przy realizacji tresci ksztatcenia (np. rézne typy dyskusji dydaktycznej, w tym me-
taplan; metoda odwrdconej klasy; metoda projektu; metoda webquest; gamifikacja), filmy dydaktyczne,
narzedzia cyfrowe (np. kahoot, dysk Google), techniki multimedialne (VR, AR) i narzedzia e-learningowe
na platformie Moodle (w tym kursy ,blended learning”). Ich wykorzystanie ukierunkowane jest na rozwoj
zdolnos$ci myslenia krytycznego i analitycznego, niezbednego w skutecznym dziataniu w sytuacjach, no-
wych, zmiennych lub obarczonych ryzykiem.

Wprowadzenie oferty ksztatcenia zindywidualizowanego i spersonalizowanego pod opieka tutorska zgod-
nie z systemem tutoriali, zapoczgtkowanym na uniwersytetach Oxford i Cambridge i praktykowanym na
wiodgcych uczelniach na Swiecie.

Praktyczne ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych, ktére ma odzwierciedlenie w doborze prak-
tycznych form prowadzenia zaje¢ (studidw przypadkéw, projektéw, warsztatéw, wyktadéw goscinnych
doswiadczonych praktykdw oraz debat tematycznych), organizowaniu praktyk zawodowych (w tym
praktyk zagranicznych w ramach programu Erasmus) oraz uczestnictwie w réznych dziataniach doskona-
lgcych kompetencje przedsiebiorcze przy wspétudziale praktykéw biznesu (np. organizowane przez kota
naukowe, AIESEC, Akademie Biznesowe).

Udziat przedstawicieli praktyki w ramach realizacji dziatalnosci badawczej i prowadzenia procesu dydak-
tycznego (np. analiza live business case'éw, projekty doradcze, wyktady goscinne, szkolenia, warsztaty,
konferencje, wyjazdy studyjne do przedsiebiorstw, praktyki dla studentéw).

Przysztos$¢é skutecznego nauczania postaw przedsiebiorczych to poszukiwanie nowych formut prowadze-
nia zaje¢. Z pewnoscig bardziej powszechna powinna stac sie metoda problem based learning. Studenci
rozwijajg kompetencje w trakcie rozwigzywania probleméw — poznajg metodyke tego procesu, uczg sie
szukania wiarygodnych Zrdodet, éwiczg generowanie i ocenianie opcji, rozwijajg umiejetnosc krytyczne-
go myslenia, dochodzenia do konkluzji i podejmowania decyzji, doskonalg umiejetnosé prezentowania
rozwigzan. Réwnolegle rozwijajg umiejetnosci komukacji, wspotpracy, argumentowania, przekonywania,
petnienia rél przywddczych i holistycznego podejscia do zagadnien biznesowych.

Ksztatcenie przedsiebiorcy, menedzera i lidera przysztosci powinno zawiera¢ — oprocz kompendium wie-
dzy o biznesie i zarzadzaniu — zagadnienia globalnej gospodarki, odpowiedzialnosci spotecznej i $ro-
dowiskowej, a takze elementy z takich dyscyplin jak nowe technologie, literatura, sztuka, architektura,
historia. Swiat — réwniez $wiat biznesu - jest ponad dyscyplinarny i wasnie w takim duchu nalezy uczyé
przedsiebiorczosci. Stawia to przed kadrg dydaktyczng wyzwanie polegajgce na zrewidowaniu dotych-
czasowego paradygmatu jednodyscyplinarnej specjalizacji i monotematycznego nauczania. Nauczanie
przedsiebiorczosci nie powinno zawezac sie jedynie do obszaru biznesu, powinno mie¢ na celu wszech-
stronny, zrbwnowazony rozwoj holistycznych lideréw.
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10. Inicjatywy wspierajgce przedsiebiorcow, podejmowane w szkotach biznesu powinny uwzglednia¢ wspot-
prace z zewnetrznymi instytucjami otoczenia biznesu nakierowang na mozliwosci dofinansowania ustug
Swiadczonym przez uczelni wyzsze. Szkoty biznesu powinny doskonali¢ i stale aktualizowaé swojg oferte
pomocowg dla przesiebiorcow w oparciu o informacje zwrotne oraz opinie od uczestnikéw dotychczas
realizowanych inicjatyw. Bardzo wazna jest rowniez odpowiednio ukierunkowana i aktywna promocja ini-
cjatyw wspierajgcych przedsiebiorcéw, podejmownych w szkotach biznesu.

Opisane powyzej kluczowe wnioski, trendy, a takze rekomendacje, to zbior gotowych podpowiedzi, jak uczyé
przedsiebiorczosci, a takze jak pielegnowaé postawy przedsiebiorcze. Przygotowane przez SEM FORUM case
study jest pionierska inicjatywa w obszarze edukacji przedsiebiorczosci w Polsce. To pierwsze opracowanie
prezentujace konkretne rozwigzania szkot wyzszych. Prezentujac ten materiat, mamy nadzieje, ze stanowic on
bedzie cenng baze wiedzy dla srodowiska akademickiego.




