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Wprowadzenie

H istoria uniwersytetow jako miejsc rozwoju wiedzy,
postepu intelektualnego i ksztalcenia akademickie-
go (Perkin, 2007) nierozerwalnie wiaze si¢ z relacjami
pomiedzy kolejnymi pokoleniami naukowcéw opartymi
na modelu mistrz — uczen. Relacje te obejmuja przeka-
zywanie unikatowej wiedzy, ponadprzecietnych umiejet-
nosci i bogatego doswiadczenia, zarazanie entuzjazmem
i pasja naukowa oraz nalezyte przygotowanie metodolo-
giczne i warsztatowe mlodych badaczy. Tak rozumiane
stanowig podstawowy mechanizm cyklicznego odna-
wiania si¢ uczelni wyzszych, wpisujac si¢ jednoczesnie
w sens ich istnienia i historie trwania (Brzezinski, 2012,
s. 23-26). Rozwijane juz od czaséw starozytnych odgry-
waly istotng role w uczelniach sredniowiecznych, a na-
stepnie w filozoficznych rozwazaniach nad wizjg uniwer-
sytetu, m.in. W.von Humboldta, A. Blooma, M. Webera
czy F. Nietzschego (Marulewska, 2007; Makieta, 2017),
stanowiac obecnie podstawe, na ktérej opiera si¢ euro-
pejska koncepcja akademii oraz paradygmat wspotcze-
snych studiéw wyzszych (Ladorucki, 2013, s. 14).

Relacje te w srodowisku akademickim pelnig jednoczes-
nie wazng role w procesach tworzenia, przekazywania
i upowszechniania systeméw wartosci (gléwnie nauko-
wych, moralnych i etycznych) (Brniak i in., 2017, s. 141),
a takze ksztaltowania akademickiej kultury organizacyj-
nej, stanowiacej centralny element doskonalenia organi-
zacji, zarzadzania wiedza, jakoscia oraz talentami uczelni
wyzszych (Leja, 2009). Sa réwniez kluczowe dla rozwoju
zawodowego pracownikéw nauki poprzez sprzezenie ka-
rier mistrza i ucznia. Mistrz odpowiada za wprowadzenie
ucznia na pozycje badacza, natomiast wspdtpraca z mi-
strzem jest dla ucznia przepustka do uzyskania pozycji
spolecznej, uznania i szacunku w srodowisku naukowym.
Renoma ucznia jest jednoczesnie sukcesem mistrza jako
doceniony efekt pracy nad uczniem (Leszniewski, 2019).
D.Zakrzewska-Oledzka i U.Markowska-Manista (2019)
okreslaja taka wspdlzaleznosé jako ,obdarzanie obopdl-
ne’”, w ramach ktdrej obie strony stanowig dla siebie Zrédlo
inspiracji i nieustannego rozwoju.

Podstawowa rola omawianych relacji dotyczy jednak
powstawania i rozwoju szkét naukowych (Czakon, 2014,
s. 47-48). W tym ujeciu mistrz to inicjator koncepcji teo-
retycznych i badan empirycznych, ktére maja szanse na

szerszy oddzwigk w Srodowisku. Jest to jednak réwniez
osoba, ktéra oprécz waloréw intelektualnych posiada
szczegdlne cechy osobowosci, predestynujace do zajecia
we wspodlnocie pozycji lidera i autorytetu, za ktérym go-
towi bedg podazac wspétpracownicy i uczniowie (Kretek-
-Kaminska, Krzewinska, 2017, s. 129-130). W ten spos6b
omawiane relacje przyczyniajg si¢ istotnie do integracji
$rodowiska naukowego oraz budowania tozsamosci i doj-
rzatosci dyscyplin naukowych.

Biorac to pod uwage, w latach 2022-2023 przeprowa-
dzono badania, ktorych celem byla prezentacja dokonan,
relacji 1 perspektyw rozwojowych w gronie mistrzéw,
wspotpracownikéw i ucznidéw uniwersyteckiej szkoly za-
rzadzania w Lodzi. W procesie badawczym jako metode
wykorzystano studium przypadku Uniwersytetu L.odzkiego
(UL), natomiast szczegétowymi technikami badawczymi
byly: obserwacje uczestniczace, chronologiczny i tematycz-
ny przeglad literatury naukowej autorstwa mistrzéw, wspot-
pracownikow i uczniéw uniwersyteckiej szkoty zarzadzania
w Lodzi, analiza tresci dokumentacji organizacyjnej, baz da-
nych o systemie nauki w Polsce (np. www.nauka-polska.pl;
https://radon.nauka.gov.pl/), a takze 10 wywiadéw swo-
bodnych, wtym 7 z przedstawicielami kadry naukowej oraz
3 z przedstawicielami administracji szkoly zarzadzania UL.
W efekcie zgromadzono bogaty materiat empiryczny, ktéry
stal si¢ podstawa do przygotowania dwéch artykutéw pt.

»Mistrzowie, wspotpracownicy i uczniowie uniwersyteckiej
szkoly zarzadzania w Lodzi” (Cze$¢ 11 2).

W czesci 1 przedstawiono rys historyczny oraz dokona-
nia i perspektywy rozwoju tédzkiej, uniwersyteckiej szkoty
zarzadzania w obszarach teorii oraz metod organizacji
i zarzadzania, strategii i finanséw przedsiebiorstwa oraz
rachunkowosci. W czesci 2 oméwiono osiaggniecia w ob-
szarze marketingu, informatyki w zarzadzaniu, przedsie-
biorczosci i zarzadzania firmami sektora MSP, zarzadzania
miastem i regionem, jakoscig i logistyka oraz zarzadzania
zasobami ludzkimi. Zwrécono dodatkowo uwage na pozy-
tywny wplyw mistrzow i wspétpracownikéw na integracje
oraz ksztaltowanie tozsamosci i kultury organizacyjnej
uniwersyteckiej szkoty zarzadzania w Lodzi.

Badania te zostaly przeprowadzone w ramach projektu
pt. ,Srodowisko naukowe. Mistrzowie, wspdtpracow-
nicy, uczniowie. Przesztos$¢, terazniejszo$¢, przysztosc,

Cytowanie: Matejun M., Koztowski R., Mistrzowie, wspotpracownicy i uczniowie uniwersyteckiej
szkoty zarzadzania w Lodzi. Czg$¢ 1, ,,Przeglad Organizacji”, nr 3(998)/2023, s. 5-14.
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zainicjowanego przez Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa, Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania
Polskiej Akademii Nauk oraz Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne (Bojar, Glodzifiski, 2021, s. 3-11). Projekt ten
wpisuje si¢ w wartosciowa tradycje pielegnowania przez
pracownikoéw nauki pamigci swoich nauczycieli, mi-
strzéw, autorytetow, ktérym zawdzigczaja rozwoj, wiedze,
wrazliwo$¢ na pigkno, prawde i dobro oraz swoje miejsce
w zyciu (Ostrowska, 2019, s. 35).

Rys historyczny uniwersyteckiej
szkoty zarzadzania w Lodzi

eneza uniwersyteckiej szkoly zarzadzania w Lodzi

wiaze sie nierozerwalnie z dziatalnoscig i dorobkiem
naukowym prof. dra Tadeusza Kotarbinskiego oraz prof.
dra Jana Zieleniewskiego. T.Kotarbinski byt wspétorga-
nizatorem i pierwszym rektorem UL w latach 1945-1949,
kiedy to powotano m.in. Wydziat Prawno-Ekonomiczny.
W 1961 roku w strukture UL wilaczono Wyzszg Szkote
Ekonomiczna, co doprowadzito do przeksztalcenia Wy-
dzialu Prawno-Ekonomicznego w Wydziat Ekonomiczny
i ostatecznie — w 1965 roku w Wydzial Ekonomiczno-So-
cjologiczny. Jednostka ta stanowita w pézniejszym okresie
podstawe do organizacyjnego wyodrebnienia si¢ szkoly
zarzadzania w strukturze uczelni.

Istotny wklad T.Kotarbinskiego (1946; 1955) w do-
robek nauk o zarzadzaniu wiaze si¢ przede wszystkim
z rozwojem prakseologii jako teorii sprawnego dzialania.
W centrum jego rozwazan nad filozofig praktycznosci
(Gasparski, 2011) znajduje sie ,homo faber” — cztowiek
jako sprawca czego$, dzialajacy zgodnie z walorami ,do-
brej roboty” (Kiezun, 2006). W efekcie T.Kotarbinski
stworzyl kompleksowa teori¢ sprawnego dzialania oparta
na filozoficznych zalozeniach teorii czynu i teorii zdarzen,
a takze usystematyzowal i uscislit pojecia, aksjomaty
i twierdzenia w ramach prakseologii. Jego prace staly sie
zrédtem inspiracji dla wielu kolejnych pokolert naukow-
cow. Mialy tez ogromne znaczenie w procesie szybkiego
uprzemystowienia kraju w okresie powojennym, gdy
narastala potrzeba usprawnien organizacyjnych i stoso-
wania nowoczesnych metod organizacji, ich naukowej
podbudowy, podnoszenia wydajnosci pracy i poprawy
jakosci wyrobéw (Tokar, 2015, s. 230).

Kontynuatorem mysli T. Kotarbinskiego byt jego uczen
i wspétpracownik J.Zieleniewski. Centralnym zagadnie-
niem swoich prac uczynit prakseologiczne spojrzenie na
organizacje¢ oraz kierowanie/zarzadzanie, wokét ktérych
zgrupowal pozostale pojecia i twierdzenia (Gasparski,
2004, s. 10). W efekcie zaproponowat kompleksows, prak-
seologiczna teorie organizacji i zarzadzania (Zieleniewski,
1964; 1969). Wykorzystuje ona prakseologiczng aparature
pojeciowa, a takze prakseologiczny system dyrektyw
i ocen do interpretacji dzialan ludzi i zespotéw ludzkich
w organizacjach oraz do poszukiwania najwlasciwszych
form organizacyjnych dla zapewnienia sprawnosci takich
dzialan (Pakula, 2005, s. 113-114).

Zaangazowanie J.Zieleniewskiego na UL wiazalo sig
nie tylko z tworzeniem konceptualnych podstaw szkoly
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zarzadzania, ale réwniez z jej wyodrebnianiem organiza-
cyjnym w strukturze uczelni. W 1964 roku z jego inicja-
tywy i pod jego kierownictwem na Wydziale Ekonomicz-
nym powofano bowiem Katedre¢ Ekonomiki i Organizacji
Pracy. Trzon kadry akademickiej tej jednostki stanowili
pierwsi przedstawiciele szkoly zarzadzania na UL': dr
Marcin Bielski, dr Walery Janowski, dr Zofia Mikotajczyk,
mgr Zdzistawa Janowska, mgr Czestaw Sikorski oraz mgr
Henryk Zarychta. Z czasem w Katedrze wyksztalcily sie
dwa zespoly: (1) Zaklad Teorii Organizacji, kierowany
przez dra hab. Marcina Bielskiego, oraz (2) Zaktad Or-
ganizacji i Zarzadzania, kierowany przez dr hab. Zofig
Mikotajczyk (Katedra Zarzadzania Uk, 2023).

Kolejnym istotnym wydarzeniem dla uksztaltowania
sie tozsamosci uniwersyteckiej szkoly zarzadzania w Lo-
dzi bylo pismo skierowane w 1991 roku przez przedsta-
wicieli Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego do JM
Rektora UL prof. dr. hab. Michata Sewerynskiego uza-
sadniajace potrzebe powotania samodzielnego Wydziatu
Zarzadzania w strukturze uczelni. Wydzial ten zostal
ostatecznie powotany w 1994 roku, a jego zalozycielami
byli profesorowie: Jerzy Dietl, Bogdan Gregor, Alicja
Jarugowa, Jan Jezak, Jerzy Kortan, Zofia Mikotajczyk,
Bogdan Piasecki oraz Jerzy Zieliniski. Pierwszym dzieka-
nem zostat prof. dr hab. Bogdan Gregor, ktéry funkcje te
petnil przez osiem lat (Gregor, Mikotajczyk, 2004). Dal-
szy rozwdj szkoly zarzadzania na UL (Waliniska, 2014)
doprowadzil do wyodrebnienia 9 kluczowych obszaréw
merytorycznych badan (szk6t) naukowych, powigzanych
ze strukturg organizacyjng Wydzialu Zarzadzania. W ich
ramach mozna wskazaé¢ okreslonych ludzi — mistrzéw,
wspotpracownikow i uczniow ksztattujacych tozsamosé,
budujacych dorobek i wyznaczajacych perspektywy roz-
wojowe uniwersyteckiej szkoty zarzadzania w Lodzi.

Wizualizacje zaleznosci tematycznych/merytorycz-
nych pomiedzy nimi (wedlug stanu na pazdziernik 2023
roku), ograniczone do oséb posiadajacych co najmniej
stopiel naukowy doktora habilitowanego, co przedsta-
wiono w tabeli 1.

W dalszej czesci zaprezentowano dorobek, relacje
i perspektywy rozwojowe przedstawicieli poszczegélnych
obszaréw merytorycznych badain naukowych prowa-
dzonych w ramach szkoty zarzadzania na Uniwersytecie
Lédzkim. Grupowania tego i podzialu na obie czesci
cyklu publikacji dokonano na podstawie kryterium histo-
rycznego, uwzgledniajacego kolejne fazy rozwoju organi-
zacyjnego Wydziatu Zarzadzania.

Ludzie, dokonania i perspektywy
rozwoju uniwersyteckiej szkoty
zarzadzania w todzi

Geneza badann w obszarze teorii oraz metod orga-
nizacji i zarzadzania w tddzkiej szkole uniwersy-
teckiej wywodzi si¢ bezposrednio z utworzonej w 1964
roku przez J. Zieleniewskiego Katedry Ekonomiki i Or-
ganizacji Pracy. W 1970 roku Katedra zostata przeksztat-
cona w Zaklad Organizacji i Zarzadzania w Instytucie
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Tabela 1. Mistrzowie, wspotpracownicy i uczniowie uniwersyteckiej szkoty zarzadzania w todzi

Mistrzowie — zatozyciele uniwersyteckiej szkoty zarzadzania w todzi:
Prof. dr Tadeusz Kotarbinski
Prof. dr Jan Zieleniewski

Teoria oraz metody Strategia i finanse przedsiebiorstwa

Rachunkowos¢
organizacji i zarzadzania
Mistrzowie: Mistrz: Mistrzowie:
Doc. dr Walery Janowski Prof. dr hab. Jerzy Kortan Prof. dr hab. Edward Wojciechowski
Prof. dr hab. Marcin Bielski 0 Prof. dr hab. Alicja Jaruga
Prof. dr hab. Zofia Mikotajczyk Wspélpracownicy: 0
! Prof. dr hab. Jan Jezak Wspélpracownicy:
Wspolpracownicy:

Prof. dr hab. Jerzy Rozanski
Prof. dr hab. Grzegorz Urbanek
Prof. dr hab. Dorota Witkowska

Prof. dr hab. Jan Duraj
Prof. dr hab. Stefan Lachiewicz

Prof. dr hab. Czestaw Sikorski
Prof. dr hab. Wtadystaw Kobylinski
Dr hab. Wanda Blaszczyk
Dr hab. Bogustaw Kaczmarek

Prof. dr hab. Irena Sobanska

Prof. dr hab. Ewa Walinska

Prof. dr hab. Anna Szychta
Dr hab. Radostaw Ignatowski

Dr hab. Ewa Sniezek
0 Prof. dr hab. Wiestaw Debski Dr hab. Wojciech A. Nowak
Uczniowie: 0 Prof. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel
Dr hab. Tomasz Czapla Uczniowie: Dr hab. Marian Walczak
Dr hab. Ilona Swigtek-Barylska Dr hab. Leszek Bohdanowicz !
Dr hab. Beata Glinkowska-Krauze

Dr hab. Zbigniew Matyjas
Prof. dr hab. Robert Kozielski
Dr hab. Wojciech Popczyk
Dr hab. Jakub Marszatek
Dr hab. Alicja Winnicka-Popczyk
Dr hab. Bogna Kazmierska-Jézwiak

Dr hab. Edyta Gwarda-Gruszczynska
Dr hab. Magdalena Zalewska-Turzynska
Dr hab. Izabela Bednarska-Wnuk

Uczniowie:
Dr hab. Jan Michalak
Dr hab. Ewelina Zarzycka
Dr hab. Przemystaw Kabalski
Dr hab. Justyna Dobroszek
Dr hab. Mikofaj Turzynski
Dr hab. Halina Waniak-Michalak

Dr hab. Jacek Gad
Marketing Informatyka w zarzadzaniu Przedsiebiorczos¢ i zarzadzanie MSP
Mistrz: Mistrzowie: Mistrz:
Prof. dr hab. Jerzy Dietl Prof. dr hab. Jézef Szczepaniak Prof. dr hab. Bogdan Piasecki
0 Prof. dr hab. Jerzy Zielinski 0
Wspolpracownicy: ? Wspolpracownicy:
Prof. dr hab. Bogdan Gregor Wspolpracownik:

Prof. dr hab. Wojciech Grzegorczyk
Dr hab. Stanistaw Gajewski

Dr hab. Edward Stawasz

Dr hab. Gabriela Idzikowska Dr hab. Anna Rogut

Dr hab. Stanistawa Wilmanska-Sosnowska Ucznfowie: Ucznfowie:
Dr hab. Janusz Feliks Witkowski Dr hab. Anna Pamuta Dr hab. Renata Lisowska
Dr hab. Krystyna Iwifiska-Knop Dr hab. Anna Kaczorowska Dr hab. Jarostaw Ropega
Dr hab. Elzbieta J. Biesaga-Stomczewska Dr hab. Bozena Ewa Matusiak Dr hab. Pawet Glodek
Dr hab. Janusz Zrobek Dr hab. Witold Bartkiewicz Dr hab. Marek Matejun
Prof. dr hab. Tomasz Domanski Dr hab. Agnieszka Kurczewska
?
Uczniowie:

Dr hab. Dariusz Trzmielak
Dr hab. Anna Laszkiewicz
Dr hab. Magdalena Kaliniska-Kula
Dr hab. Grazyna Golik-Goérecka
Dr hab. Pawet Bryta
Dr hab. Malgorzata Karpinska-Krakowiak

Zarzadzanie miastem i regionem Zarzadzanie jakoscia i logistyka

Zarzadzanie zasobami ludzkimi
Mistrz: Mistrz: Mistrzowie:
Prof. dr hab. Tadeusz Markowski Prof. dr hab. Jadwiga Szymczak Prof. dr hab. Zdzistawa Janowska
0 0 Prof. dr hab. Stanistawa Borkowska
Wspolpracownicy: Wspolpracownicy: ?
Dr hab. Jerzy Rutkowski Prof. dr hab. Jerzy Lancucki Wspolpracownik:
Prof. dr hab. Danuta Stawasz

Prof. dr hab. Maciej Urbaniak

Prof. dr hab. Bogustawa Urbaniak
0 Dr hab. Jarostaw Sosnowski 0
Uczniowie: Dr hab. Jan Kazmierski Uczniowie:
Dr hab. Maciej Turata 7

Dr hab. Joanna Cewinska
Dr hab. Katarzyna Wojtaszczyk
Dr hab. Malgorzata Striker
Dr hab. Izabela Warwas
Dr hab. Anna Rogoziniska-Pawelczyk

Dr hab. Justyna Danielewicz
Dr hab. Wawrzyniec Rudolf
Dr hab. Dominik Drzazga
Dr hab. Janusz Reichel

Uczniowie:
Dr hab. Remigiusz Koztowski
Dr hab. T. Bartosz Kalinowski
Dr hab. Adam Sadowski
Dr hab. Agnieszka Bukowska-Piestrzynska

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania
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Organizacji i Zarzadzania na Wydziale Ekonomicz-
no-Socjologicznym UL. Byly to pionierskie jednostki
organizacyjne uczelni wyzszych w Polsce zajmujace
si¢ problematyka zarzadzania. Kierownictwo Zakladu
objat doc. dr Walery Janowski, ktérego zainteresowania
badawcze dotyczyly przede wszystkim ekonomiki i nor-
mowania pracy w przemysle polskim (Janowski, 1969),
organizacji administracji i gospodarki panstwowej
oraz polityki spoleczno-gospodarczej ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien transferu technologii i mie-
dzynarodowej wspédlpracy naukowo-technicznej (Blajer,
Janowski, 1986).

Po przejsciu W.Janowskiego do Katedry Polityki Spo-
tecznej w 1975 roku kierownikiem Zaktadu zostat prof. dr
hab. Marcin Bielski. Byl on przedstawicielem kierunku
systemowego w teorii zarzadzania, w ramach ktérego
propagowal model organizacji jako jednolitego, celowego
i otwartego systemu spolecznego zlozonego z wzajemnie
powiazanych czesci. W jego dorobku wazne miejsce zaj-
muja ponadto rozwazania na temat istoty, cech charak-
terystycznych, struktur oraz proceséw zachodzacych we
wspdlczesnych organizacjach ze szczegblnym uwzgled-
nieniem zréznicowania poziomdow zarzadzania, proceséw
informacyjno-decyzyjnych oraz podstawowych zasad
kierowania ludZmi w firmie (Bielski, 1997; 2002).

W 1981 roku Zaktad zostal przeksztalcony w Katedre
Organizacji i Kierowania, nad ktéra kierownictwo w 1986
roku objefa prof. dr hab. Zofia Mikolajczyk. Jej zaintere-
sowania badawcze dotyczyly gléwnie klasyfikacji i wyko-
rzystania technik organizatorskich w rozwigzywaniu pro-
bleméw zarzadzania (Mikolajczyk, 1994). W ich ramach
zwracala szczegblng uwage na analityczne podejscie do dia-
gnozy organizacyjnej oraz twoércze poszukiwanie skutecz-
nych rozwiazan w praktyce menedzerskiej. Wazne miejsce
w dorobku zajmuja tez rozwazania na temat zarzadzania
zmianami we wspolczesnych organizacjach (Mikolajczyk,
2003), w ktérych m.in. propagowata wspétczesne metody
i techniki zarzadzania wspomagajace proces zmian. Jej ba-
dania dotyczyly ponadto metod doskonalenia organizacji,
procesow i stanowisk pracy, a takze zagadnieri kierowania
i metodyki pracy naukowo-badawczej.

Bliskimi wspodtpracownikami mistrzow-zatozycieli
Katedry, ktéra od 1992 roku funkcjonuje jako Katedra
Zarzadzania UL, byli mlodsi pracownicy naukowi. Nale-
zy wsréd nich wymieni¢ prof. dra hab. Czestawa Sikor-
skiego, ktory petnit funkcje kierownika Katedry w latach
1998-2012. Jego zainteresowania naukowe dotycza
przede wszystkim specyfiki, rodzajéw, funkeji oraz metod
i technik ksztaltowania kultury organizacyjnej (Sikorski,
2002). Waznym obszarem jego badan sg rowniez zacho-
wania organizacyjne ze szczegélnym uwzglednieniem
motywacji, motywowania i przywddztwa w organizacji,
zachowan ludzi w relacjach wtadzy i kooperacji, a takze
interakcje spoleczne wewnatrz organizacji oraz po-
miedzy organizacja i otoczeniem (Sikorski, 2019). Do
grona wspotpracownikéw nalezal réwniez prof. dr hab.
Wrtadystaw Kobyliniski. Jego zainteresowania naukowe
koncentrowaly si¢ przede wszystkim na zagadnieniach
zarzadzania o$wiatg (np. Kobyliniski, 1996). W ramach
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swoich badan podejmowat miedzy innymi problematyke
rozwoju polskiej mysli organizacyjnej w o$wiacie, dobo-
ru, oceny i doskonalenia dyrektoréw szkét, petnionych
funkgji i rél organizacyjnych, styléw kierowania, a takze
warunkéw sprawnej organizacji pracy kierownictwa in-
stytucji o$wiatowo-wychowawczych.

Uznanymi wspétpracownikami byli réwniez dokto-
ranci doc. dra W.Janowskiego: dr hab. Wanda Btaszczyk
oraz dr hab. Bogustaw Kaczmarek. Zainteresowania ba-
dawcze W.Blaszczyk koncentrujga si¢ na organizacyjnych
i spolecznych problemach zarzadzania. Dotyczg one
w szczegblnosci mikroekonomicznych aspektéw funkcjo-
nowania przedsigbiorstw oraz zachowan organizacyjnych
i roli kadry kierowniczej we wdrazaniu koncepcji, metod
i narzedzi zarzadzania (Blaszczyk, 1999). Waznym nur-
tem jej prac badawczych sa réwniez zachowania ludzi
w organizacjach w warunkach zmian (Blaszczyk, 2010),
a takze negocjacje i ksztaltowanie relacji wewnatrz- i mie-
dzyorganizacyjnych z uwzglednieniem kontekstu mie-
dzykulturowego. Prace badawcze B.Kaczmarka dotycza
natomiast zagadnien integracji pracowniczej, integracji
organizacyjnej i ich znaczenia dla funkcjonowania przed-
siebiorstw, a takze zwiazkéw miedzyorganizacyjnych
i form wspoétdziatania przedsigbiorstw ze szczegélnym
uwzglednieniem alianséw strategicznych podmiotéw
dziatajacych na rynkach lokalnych, mi¢dzynarodowych
i globalnych. Waznym nurtem jego zainteresowan badaw-
czych jest réwniez internacjonalizacja dziatalnosci gospo-
darczej (Kaczmarek, 2017) oraz wspdlczesne koncepcje,
paradygmaty i wyzwania zarzadzania przedsigbiorstwami
(Kaczmarek, 2018).

Obecnie badania w tej jednostce kontynuuja doktoran-
ci mistrzéw i wspotpracownikéw uniwersyteckiej szkoly
zarzadzania w Lodzi:

. dr hab. Tomasz Czapla, ktéry petni funkcje kierow-

nika Katedry od 2012 roku, jak réwniez dziekana
WZ UL od 2016 roku. Jego zainteresowania badaw-
cze obejmuja gtéwnie teori¢ organizacji i zarzadza-
nia, zarzadzanie strategiczne, budowanie i doskona-
lenie struktur organizacyjnych, zarzadzanie wiedza,
zmiang i kompetencjami pracownikéw (np. Czapla,
2020) oraz systemy kierowania ludZmi,

- drhab. Ilona Swiatek-Barylska, kt6rej prace badawcze
dotyczg przede wszystkim zarzadzania spolecznym
podsystemem organizacji ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem takich zagadnien, jak: zachowania organi-
zacyjne, lojalnos¢ pracownikéw, zarzadzanie przez
wartodci, zaufanie grupowe czy zarzadzanie zespofa-
mi wielopokoleniowymi (np. Swiatek-Barylska, 2019),

. dr hab. Beata Glinkowska-Krauze, ktdrej zaintere-
sowania obejmuja gtéwnie tworzenie i funkcjono-
wanie organizacji wielopodmiotowych (grupy ka-
pitatowe, holdingi, koncerny), internacjonalizacje
przedsiebiorstw (np. Glinkowska-Krauze, 2018)
oraz specyfike firm miedzynarodowych z uwzgled-
nieniem wyzwan zarzadzania miedzykulturowego,

. dr hab. Edyta Gwarda-Gruszczynska, ktéra pro-
wadzi badania przede wszystkim w zakresie zarza-
dzania strategicznego, zarzadzania innowacjami



(np. Gwarda-Gruszczyniska, 2020), ochrony wia-
snosci intelektualnej, a takze proceséw i strategii
transferu i komercjalizacji oraz finansowania roz-
woju i wdrazania nowych technologii i innowacyj-
nych rozwiazan,

. dr hab. Magdalena Zalewska-Turzynska, ktéra
w swojej pracy naukowej koncentruje si¢ gtéwnie
na problematyce metod organizacji i zarzadzania,
prakseologii i prakseologicznych podstawach ogél-
nej teorii organizacji oraz teorii systemow, a takze
na komunikacji wewnatrz- i miedzyorganizacyjne;j
w zarzadzaniu (np. Zalewska-Turzyniska, 2022),

. dr hab. Izabela Bednarska-Wnuk, ktérej zaintere-
sowania obejmuja gtéwnie wyzwania pracy mene-
dzerskiej w podmiotach edukacyjnych a zachowa-
nia organizacyjne ze szczegdlnym uwzglednieniem
roli zasobow ludzkich w ksztaltowaniu réwnowagi
organizacji w warunkach zmiennego i konkurencyj-
nego otoczenia (np. Bednarska-Wnuk, 2021).

Rodowdd badan w obszarze strategii i finansow
przedsi¢biorstwa wiaze si¢ przede wszystkim z aktyw-
noscig prof. dra hab. Jerzego Kortana i wywodzi jeszcze
z Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstwa Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej (WSE) w Lodzi. Po polaczeniu WSE z UL
od 1961 roku J. Kortan pracowat na Wydziale Ekonomicz-
no-Socjologicznym, gdzie od 1966 roku petnit funkcje
kierownika Katedry Ekonomiki Przedsiebiorstwa, a na-
stepnie dyrektora Instytutu Organizacji i Zarzadzania.
Jego zainteresowania obejmowaly zaréwno zagadnienia
zwiazane z organizacja i zasadami pracy kierowniczej (np.
Kortan, 1965), jak réwniez z ekonomikg i zarzadzaniem
przedsiebiorstwem (np. Kortan, 1997). W swoich pracach
podejmowat m.in. problematyke planowania, specjaliza-
¢ji i koordynacji oraz strategii wzrostu i rozwoju przed-
siebiorstw przemystowych, zatrudnienia i szkolenn zawo-
dowych, roli nauki i techniki w rozwoju gospodarczym,
a takze nowych koncepcji i metod zarzadzania organiza-
cja. Jako jeden z zatozycieli Wydzialu Zarzadzania UL byt
inicjatorem powstania w 1994 roku Katedry Zarzadzania
Przedsiebiorstwem.

W tym okresie bliskimi wspétpracownikami J. Korta-
na byli jego doktoranci: prof. dr hab. Jan Jezak oraz prof.
dr hab. Jerzy Rézanski. J.Jezak, ktdry zostal powotany
na stanowisko kierownika Katedry Zarzadzania Przed-
siecbiorstwem, prowadzi pionierskie badania gtéwnie
w zakresie nowoczesnych tendencji i kierunkéw rozwoju
zarzadzania strategicznego (np. Jezak, 1990), problema-
tyki fadu korporacyjnego (np. Jezak, 2010) ze szczegdl-
nym uwzglednieniem relacji pomiedzy akcjonariuszami,
inwestorami oraz menedzerami w spétkach akcyjnych,
wyzwan zarzadzania duzymi grupami kapitalowymi
(holdingami) oraz proceséw fuzji i przejeé przedsie-
biorstw. Ponadto w obszarze jego zainteresowan miesci
si¢ problematyka funkcjonowania firm rodzinnych.
Badania J.Rézanskiego obejmuja natomiast zagadnie-
nia zarzadzania i finansowania rozwoju wspoélczesnych
przedsigbiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem inter-
nacjonalizacji i dynamicznie zmieniajacych si¢ wyzwan
gospodarki $§wiatowej (np. Rézanski, 2016). Jego prace
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koncentruja si¢ m.in. na formach ekspansji miedzyna-
rodowej i finansowaniu proceséw rozwojowych przed-
siebiorstw zagranicznych (np. Rézanski, 2010), ocenie
sytuacji ekonomiczno-finansowej organizacji, problema-
tyce transferu technologii w procesach innowacyjnych
przedsiebiorstw, a takze na wspélpracy nauki i biznesu
we wzmacnianiu innowacyjnosci regionéw. Wraz z roz-
wojem aktywnosci naukowej w tych obszarach, szcze-
gélnie w zakresie zarzadzania finansami przedsigbiorstw,
nastepowat dalszy rozwdj Katedry, ktéra od 2014 roku
dziatata pod nazwa Katedry Finanséw i Strategii Przed-
sigbiorstwa i w latach 2014-2019 byla kierowana przez
prof. dra hab. Jerzego Rézanskiego.

Na Wydziale Zarzadzania UL badania w sferze strategii
i finanséw przedsigbiorstwa prowadzili réwniez prof. dr
hab. Stefan Lachiewicz oraz prof. dr hab. Wiestaw Deb-
ski. Zainteresowania S.Lachiewicza (np. 2007) dotyczyty
przede wszystkim problematyki struktur organizacyjnych,
innowacyjnosci, zarzadzania zmiang i rozwojem przed-
siebiorstw, ze szczegélnym uwzglednieniem firm sektora
MSP oraz wyzwan pracy kierowniczej i ksztaltowania
kompetencji menedzerskich we wspdtczesnych organi-
zacjach. W.Debski (np. 2005) swoje badania koncentro-
wal natomiast na zagadnieniach zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa, rynku finansowym i mechanizmach
jego funkcjonowania, wycenie papieréw wartosciowych
oraz analizie portfelowej. Na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym UL badania w omawianym obszarze
prowadzit natomiast prof. dr hab. Jan Duraj — doktorant
J. Kortana. Jego zainteresowania obejmowaty m.in. zagad-
nienia ekonomiki i organizacji produkeji przemystowej
oraz probleméw pomiaru i oceny dziatalnosci produkeyj-
nej (np. Duraj, 2000), analizy ekonomiczno-finansowej
jednostek gospodarczych (np. Duraj, 1993), koncepcji
i metod zarzadzania firmg, a takze problematyki analizy
decyzyjnej w gospodarce rynkowej, rynku kapitalowego
oraz konkurencji rynkowe;j.

Obecnie dzielo J.Kortana, J.Jezaka i J.Rozanskie-
go kontynuowane jest przez ich wspélpracownikéw
iuczniéw w ramach dwéch jednostek powotanych w2019
roku: (1) Katedry Strategii i Zarzadzania Wartoscig
Przedsiebiorstwa oraz (2) Katedry Zarzadzania Finansa-
mi Przedsigbiorstwa. Kierownikiem pierwszej z nich jest
prof. dr hab. Grzegorz Urbanek - doktorant J. Jezaka, kto-
rego zainteresowania obejmuja m.in. wspétczesne wyzwa-
nia zarzadzania strategicznego (np. Gregorczyk, Urbanek,
2020), czynniki ksztaltowania konkurencyjnosci i budo-
wania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, zarza-
dzanie i wycene aktywdéw niematerialnych oraz wtasnosci
intelektualnej organizacji, a takze wyceng i zarzadzanie
warto$cig firmy (np. Urbanek, 2019). W jednostce tej swo-
je prace prowadza takze:

. dr hab. Leszek Bohdanowicz — doktorant J.Jezaka,
badajacy gtéwnie problematyke tadu korporacyj-
nego (corporate governance), profesjonalizmu orga-
néw statutowych spétek, zarzadzania strategicznego,
analizy biznesowej, oceny efektywnosci funkcjono-
wania przedsiebiorstw oraz specyfiki zarzadzania
klubami pitkarskimi (np. Bohdanowicz, 2022),
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. dr hab. Zbigniew Matyjas - doktorant J.Jezaka,
ktérego zainteresowania obejmuja m.in. zarzadza-
nie strategiczne ze szczegélnym uwzglednieniem
rodzajéw strategii i analizy strategicznej (np. Ma-
tyjas, 2020), ekonomiczne uwarunkowania wdra-
zania strategii i oceny wynikéw przedsiebiorstw,
problematyke tadu korporacyjnego i dynamiki
konkurencyjnej,

. prof. dr hab. Robert Kozielski — doktorant J. Dietla,
specjalizujacy si¢ w obszarze strategii rynkowych
i czynnikéw sukcesu wspétczesnych przedsiebiorstw
(np. Kozielski, Kalinska-Kula, Medowski, 2022),
analiz rynkowych i strategicznych oraz oceny efek-
tywnosci dziataii marketingowych firmy ze szcze-
gélnym uwzglednieniem analizy wskaznikowej,

« dr hab. Wojciech Popczyk - doktorant J. Jezaka, pro-
wadzacy badania w sferze funkcjonowania organi-
zacji w gospodarce XXI w. (m.in. w ramach takich
nurtéw, jak gospodarka 4.0 czy globalizacja), a takze
rozwoju firm rodzinnych, w tym gtéwnie ich specy-
fiki (np. Popczyk, Winnicka-Popczyk, 2022), kon-
kurencyjnosci i internacjonalizacji.

W Katedrze Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa
badania prowadzi natomiast m.in. prof. dr hab. Dorota
Witkowska, ktéra specjalizuje si¢ w zakresie zastosowa-
nia sztucznych sieci neuronowych i metod ilosciowych
w zarzadzaniu organizacjami (np. Witkowska, 2002),
menedzerskich, rynkowych i ekonomiczno-finansowych
analizach komparatywnych (np. Pilatowska, Witkowska,
2022), a takze w zarzadzaniu inwestycjami, ryzykiem
i ekonometrii finansowej. W jednostce tej swoje prace
prowadza takze:

. dr hab. Jakub Marszalek - pelniacy funkcje kie-
rownika Katedry, ktérego zainteresowania doty-
czg gtéwnie strategii i instrumentéw finansowych
przedsigbiorstw, teorii integracji gospodarczej,
w tym strategicznych i finansowych aspektéw fuzji
i przeje¢ (np. Kucharski, Marszalek, 2022), a takze
bankowosci i zarzadzania strategicznego w bankach,

. dr hab. Alicja Winnicka-Popczyk - doktorantka
J.Jezaka, zajmujaca sie specyfiky i czynnikami roz-
woju firm rodzinnych (np. Jezak, Popczyk, Winnic-
ka-Popczyk, 2004) ze szczegélnym uwzglednieniem
nowoczesnych rozwiazan w sferze zarzadzania fi-
nansami tych podmiotéw oraz modelami finanso-
wania innowacji w organizacjach,

« dr hab. Bogna KaZmierska-Jézwiak - doktorantka
J. Rézanskiego, ktérej badania dotycza efektywnosci
procesow fuzji i przejeé, oceny oplacalnosci projek-
téw inwestycyjnych, problematyki ksztattowania
struktury kapitatu organizacji oraz zagadnien zwia-
zanych z polityka dywidend spétek (np. Kazmier-
ska-Jozwiak, Wesson, Steenkamp, 2022).

Postep badan w obszarze rachunkowos$ci w uniwer-
syteckiej szkole zarzadzania jest bardzo dobrze udoku-
mentowany (Walinska, 2018) i wiaze sie¢ nierozerwalnie
z rozwojem Lodzi jako waznego osrodka gospodarczego
i naukowego. W aspekcie organizacyjnym wywodzi swdj
rodowdd jeszcze z czaséw todzkich oddzialéw Wolnej

4

Wszechnicy Polskiej oraz Szkoty Gléwnej Planowania
i Statystyki w Warszawie, a nastepnie WSE w Lodzi.
W tym okresie zachodzily przeksztalcenia organizacyjne
jednostek naukowych zajmujacych si¢ rachunkowoscia.
Ich efektem bylo utworzenie Katedry Rachunkowosci
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL, ktd-
ra od 1994 roku funkcjonuje w strukturze Wydziatu
Zarzadzania.

Poczatki badan w tym obszarze zwigzane sa przede
wszystkim z aktywnoscig prof. dra hab. Edwarda Woj-
ciechowskiego oraz jego doktorantki — prof. dr hab.
Alicji Jarugowej. Zainteresowania E. Wojciechowskiego,
kierownika Katedry Rachunkowosci w latach 1948-
-1973, obejmowaly gtéwnie systemowe i organizacyjne
rozwigzania z zakresu rachunkowosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad rachunkowosci przedsigbiorstw
przemystowych (np. Wojciechowski, 1972), a takze
historie rachunkowosci w Polsce i na $wiecie (np. Woj-
ciechowski, 1964). Waznym osiagnieciem aplikacyjnym
profesora bylo m.in. opracowanie Jednolitego Planu
Kont zawierajacego ogdlna instrukcje prowadzenia
rachunkowosci i wzory sprawozdan finansowych dla
przedsiebiorstw panstwowych w Polsce. Prace badawcze
A.Jarugowej, kierownik Katedry Rachunkowosci w la-
tach 1973-1998, koncentrowaly si¢ przede wszystkim na
rachunku kosztéw przedsiebiorstw przemystowych (np.
Jaruga, 1966), sprawozdawczosci finansowej, prawnych
unormowaniach rachunkowosci, historii rachunkowo-
$ci, rachunkowosci sektora finanséw publicznych oraz
pomiarze i sprawozdawczosci kapitatu intelektualnego.
Byla twdrca polskiej szkoly rachunkowosci zarzadczej
(np. Jaruga, Nowak, Szychta, 2001) oraz wprowadzita do
nauki i dydaktyki akademickiej badania poréwnawcze
nad miedzynarodowa harmonizacja rachunkowosci.

W dalszym okresie trzon kadry naukowej Katedry
Rachunkowosci stanowili wspdtpracownicy - dokto-
ranci A.Jarugowej. W latach 1998-2012 kierownictwo
jednostki objeta prof. dr hab. Irena Sobanska, ktéra
specjalizowala sie w systemach rachunku kosztéw i wy-
nikéw przedsiebiorstw (np. Sobarska, 1998) oraz ich
projektowaniu na potrzeby rachunkowosci zarzadczej
i controllingu w warunkach zintegrowanych systeméw
informatycznych. Zajmowala si¢ takze problematyka
rachunkowosci zarzadczej i controllingu w powiazaniu
z procesami zarzadzania operacyjnego i strategicznego
ze szczegélnym uwzglednieniem specyfiki przedsie-
biorstw miedzynarodowych (np. Sobanska, 2006). Od
2012 roku funkgcje kierownika Katedry pelni prof. dr hab.
Ewa Walinska, dziekan Wydzialu Zarzadzania w latach
2008-2016. Jej zainteresowania obejmuja rachunko-
wos¢ finansowa, w tym szczegélnie wycene bilansowa
wartosci przedsigbiorstwa, pomiar wyniku finansowego,
rachunkowo$¢ podatkowa, a takze zasady sporzadzania
i analize sprawozdan finansowych oraz niefinansowych
organizacji (np. Waliniska, 2009; Waliriska, Bek-Gaik,
Gad, 2016). E. Waliriska zajmuje sie ponadto problema-
tyka rachunkowosci zarzadczej, dostosowania polskiego
prawa bilansowego do wymogéw Unii Europejskiej
i miedzynarodowych standardéw rachunkowosci,
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planowaniem finansowym oraz zarzadzaniem finansami
uczelni wyzszych.

Wazng role w rozwoju 16dzkiej szkoly rachunkowosci
odgrywaja takze pozostali wspétpracownicy - doktoran-
ci A.Jarugowej. Prof. dr hab. Anna Szychta specjalizuje
sie w problematyce projektowania, rozwoju i stosowania
systemow rachunkowosci zarzadczej w teorii i praktyce
gospodarczej (np. Szychta, 2007), a takze w metodologii
i historii rachunkowosci (np. Szychta, 2022). W kregu jej
zainteresowan znajdujg si¢ réwniez krajowe i miedzyna-
rodowe regulacje sprawozdawczosci finansowej oraz rola
rachunkowosci w realizacji koncepcji zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw. Badania dra hab. Radoslawa
Ignatowskiego dotycza harmonizacji i standaryzacji zasad
sprawozdawczosci finansowej w wymiarze globalnym (np.
Alexander, Zeff, Ignatowski, 2018), aspektéw rachunkowo-
$ciowych zmian ustrojowych podmiotéw gospodarczych
oraz sprawozdawczosci finansowej grup kapitalowych i po-
dobnych zwigzkéw gospodarczych (np. Ignatowski, 2011).

Prace dr hab. Ewy Sniezek (np. 2008; Sniezek, Wiatr,
2020) obejmujg rachunkowo$¢ finansowa w warunkach
globalizacji ze szczegélnym uwzglednieniem sprawoz-
dawczosci finansowej i niefinansowej organizacji oraz
migdzynarodowych i polskich regulacji prawnych ra-
chunkowosci. Specjalizuje si¢ ona takze w rachunkowosci
przeptywéw pienieznych oraz wspdlczesnym raporto-
waniu biznesowym i zintegrowanej sprawozdawczosci
finansowej w warunkach spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Zainteresowania badawcze dra hab. Wojciecha
A.Nowaka obejmujg teoretyczne i regulacyjne aspekty
rozwoju rachunkowosci ze szczegélnym uwzglednieniem
specyfiki sektora publicznego, ogdlna systemowsq teo-
rie rachunkowosci finansowej i zarzadczej (np. Nowak,
2007), zagadnienia filozoficzne i etyczne rachunkowosci
(np. Nowak, 2020), a takze systemowg teori¢ organizacji
i zarzgdzania. Prof. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel prowadzi
natomiast badania gtéwnie w obszarze teorii i praktyki
funkcjonowania systeméw rachunkowos$ci zarzadczej
i controllingu, nowoczesnych metod rachunku kosztéw
i rachunkowosci zarzadczej w przedsiebiorstwach (np.
Wnuk-Pel, 2012), a takze raportowania Srodowiskowego
oraz wskaznikow i systemdéw pomiaru dokonan proekolo-
gicznych w ujeciu spoteczno-ekonomicznym (np. Alpen-
berg, Wnuk-Pel, 2022).

W minionych latach w Katedrze Rachunkowosci praco-
wal takze m.in. dr hab. Marian Walczak (np. 1998), ktéry
specjalizowal sie w analizie finansowej w kontekscie po-
dejmowania decyzji strategicznych w przedsigbiorstwie.

Dzielo E. Wojciechowskiego, A.Jarugowej i ich nastep-
cow kontynuujg obecnie mlodsi pracownicy Katedry -
doktoranci mistrzéw i wspétpracownikéw uniwersytec-
kiej szkoly zarzadzania w Lodzi:

« dr hab. Jan Michalak, ktérego badania obejmuja
gléwnie ekonomiczno-finansowe aspekty modeli
biznesu, prezentacje i jakos$¢ informacji w rachun-
kowosci zarzadczej i finansowej (np. Michalak,
2021), pomiar i raportowanie dokonan organizacji,
budzetowanie finansowe, lean accounting, lean ma-
nagement oraz raportowanie zintegrowane,

. dr hab. Ewelina Zarzycka, ktdrej zainteresowania
dotycza gtéwnie budzetowania i rachunku kosztow,
raportowania niefinansowego organizacji (np. Za-
rzycka, Krasodomska, 2022), lean accounting,
wykorzystania systeméw ERP w rachunkowosci
zarzadczej, a takze zmian w zakresie rdl i funkcji
specjalistow do spraw rachunkowosci zarzadczej,

« dr hab. Przemystaw Kabalski, ktérego zainteresowa-
nia dotycza gléwnie Migdzynarodowych Standar-
déw Sprawozdawczosci Finansowej, strategicznych
koncepcji i metod rachunkowosci zarzadczej, a tak-
ze organizacyjnych, spotecznych, psychologicznych
oraz kulturowych aspektéw rachunkowosci (np. Ka-
balski, 2022),

. dr hab. Justyna Dobroszek, ktdrej prace badawcze
prowadzone sa w zakresie rachunkowosci zarzad-
czej i controllingu ze szczegblnym uwzglednieniem
obszaru logistyki, profesjonalizacji zarzadzania
i funkeji rachunkowosci we wspétczesnych organi-
zacjach (np. Rieg, Dobroszek, Zarzycka, 2022) oraz
edukacji rachunkowosci,

. dr hab. Mikotaj Turzynski, ktéry prowadzi bada-
nia gléwnie w obszarze historii rachunkowosci (np.
Turzynski, 2020), rachunkowosci uméw leasingu,
norm prawnych, filozofii i etyki rachunkowosci, eto-
su zawodowego specjalistéw z zakresu rachunkowo-
$ci i zarzadzania finansami, a takze rewizji finanso-
wej oraz rachunkowosci $ledczej,

. dr hab. Halina Waniak-Michalak, ktérej prace doty-
cza gltéwnie Zrédet finansowania MSP, roli spotecz-
no-gospodarczej, rachunkowosci i sprawozdawczo-
$ci organizacji niedzialajacych dla zysku (NGOs)
(np. Waniak-Michalak, Leitoniene, Perica, 2022),
a takze motywdw i sprawozdawczosci spolecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw,

« dr hab. Jacek Gad, ktérego zainteresowania obejmu-
ja gtéwnie wspdlczesna sprawozdawczosé finansowa
i niefinansowg oraz mechanizmy funkcjonowania
i regulacji nadzoru korporacyjnego (np. Gad, 2020),
w tym dziatalnos¢ rad nadzorczych, organizacje sys-
temu komunikacji oraz dobre praktyki sprawozdaw-
czosci spotek publicznych.

Podsumowanie

rzeprowadzone badania umozliwily retrospektywny

wglad w histori¢ uniwersyteckiej szkoly zarzadzania
w Lodzi, w trakcie ktdrej wyodrebnito sie 9 kluczowych
obszaréw badan (szkot) naukowych, powigzanych bez-
posrednio ze struktura organizacyjna Wydzialu Zarza-
dzania. W kazdym z tych obszaréw zwrécono uwage
na relacje pomiedzy mistrzami, wspdtpracownikami
i uczniami, ktére pelnia istotna role w powstawaniu
i budowaniu dorobku szkét naukowych, procesach two-
rzenia, przekazywania i upowszechniania wartosci oraz
w rozwoju zawodowym pracownikéw nauki. W niniej-
szym artykule szczegétowo opisano te relacje w obszarze
teorii oraz metod organizacji i zarzadzania, strategii
i finanséw przedsi¢biorstwa oraz rachunkowosci. Do
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najwazniejszych osiagnie¢ w pierwszym z tych obsza-
réw mozna zaliczyé: rozwdj prakseologii, kierunku
systemowego w teorii zarzadzania, a takze badania nad
technikami organizatorskimi oraz kulturami i zachowa-
niami organizacyjnymi. Kluczowe osiagnigcia w drugim
obszarze obejmuja natomiast problematyke ekonomiki
i organizacji przedsigbiorstw, zarzadzania strategicznego
i fadu korporacyjnego, form ekspansji migdzynarodowej
i finansowania rozwoju przedsigbiorstw, a takze zarzadza-
nia wartoscig firmy oraz przedsi¢biorstwami rodzinnymi.
Wsréd waznych osiagnie¢ w obszarze rachunkowosci
mozna natomiast wymieni¢: formalnoprawne regulacje
i standardy rachunkowosci, rachunkowos$¢ finansows,
podatkowgq i zarzadcza, problematyke pomiaru i raporto-
wania dokonan organizacji, a takze metodologii i historii
rachunkowosci w Polsce i na swiecie. Prezentacja doko-
nan w pozostatych obszarach badan przedstawiona zosta-
nie w drugiej czesci cyklu ,,Mistrzowie, wspélpracownicy
i uczniowie uniwersyteckiej szkoly zarzadzania w Lodzi”

dr hab. inz. Marek Matejun, prof. uczelni
Uniwersytet Lodzki

Wydziat Zarzadzania

ORCID: 0000-0003-4885-2344
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dr hab. inz. Remigiusz Koztowski, prof. uczelni
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e-mail: remigiusz.kozlowski@uni.lodz.pl

Przypis

1) Stopnie naukowe podano wedlug stanu historycznego, przy-
padajacego na okres funkcjonowania tej Katedry.
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Masters, Partners and Successors
of the University Management
School in Lédz. Part 1

Summary

This study is the first part of a series entitled ,Masters,
partners and successors of the university management
school in £6d7”, whose purpose is to present the achieve-
ments, relations and development prospects of a group
of key representatives of the management school at the
University of Lodz, Poland. The paper presents the genesis
and retrospective insights into the history of the university
management school in Lodz. In addition, nine key areas
of scientific research directly related to the organisational
structure of the Faculty of Management have been identi-
fied. The relationships between masters, partners and suc-
cessors, as well as the most important scientific achieve-
ments of this school in the areas of theory and methods
of organisation and management, corporate strategy and
finance as well as accounting are discussed in detail.

Keywords
management, management and quality sciences, Lodz

school of management, University of Lodz, biographical
research



